Anexanr.1

Analiza realizarii

Privind implementarea Strategiei de dezvoltare a
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
“Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova

In perioada 2011-2020 pentru anul 2013

Aprobat la sedinta Consiliului Stiintific proces verbal nr.1/4 din 30.01.2014
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INVATAMANTUL UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR
Obiectivul general: Alinierea procesului de invatamant la standardele internationale prin integrarea invatamdntului universitar si
postuniversitar cu cercetarea stiintifica si activitatea clinica calificata §i armonizarea traditiei scolii medicale si farmaceutice nationale cu
cerintele europene

I. Diversificarea 1. Elaborarea gi implementarea | v Sectia 1.1. Decizia si ordinul de aprobare | SD —in curs de elaborare n curs de
ofertei educationale si programului de formare Didactica a programelor de formare. elaborare
adaptareaei la medicald pentru politisti si v’ Sectia 1.2. Curriculumul de instruire
necesititile sistemului pompieri. Economie aprobat de Senat.
de sanatate.

Il. Realizarea 1. Optimizarea cuantumului de v’ Sectia 1.1. Curriculumul universitar cu M1 - In curs de realizare: 96,25%
reformei curriculare ore al curriculumului si Didactica numarul de ore optimizat In cadrul comisiei curriculare se
centrata pe student si racordarea lui la rigorile v’ Decanatele FECMF 35 ore examineaza propunerile de optimizare
rezident, orientata pe internationale. facultatilor Stom. 9000 ore a curriculei din partea catedrelor.

achizitionarea
competentelor necesare
n activitatea
profesionala, in
corespundere cu
standardele nationale si
internationale.

Rz. si SC 70 catedre
Farm. 500 ore

Farm. - Indeplinire 100%. Planul nou
de studii implementat la toti cei 5 ani
de studii.

M2 - In curs de realizare:In cadrul
comisiei curriculare se examineaza in
comun cu decanatul Facultatii
Medicind nr. 1 propunerile de
optimizare a curriculei parvenite din
partea catedrelor.

SD - Coordonat cu
respective

facultatile

Rz.si SC- 85%

Stom. — realizat, optimizat
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2. Elaborarea si includerea in v" Sectia 2.1. Cursuri obligatorii in curriculumul | 2.1. M1-77.9%-este la etapa aprobarii 98,8%
curriculum a cursurilor noi Didactica universitar. moodul nou”Ing.rijirea bolnavului cu
obligatorii, optionale si v' Decanatele FECMF 2 cursuri; M1 80%; elemnte de comunicare”pentru sem.IV
facultative. inclusiv a facultatilor M 2 5 cursuri; Stom.106 cursuri; FECMF-22; Farm.-100%; SFom 100%;
. X e v L. SD 85%:; Farm. 5; M2-100% sau 5 (Refonna curriculara es.te
matezglelor d'céacu?o Com:fl”e in proces de realizare. Anual cursurile
n_]eto_ Ice racordate la metodice obligatorii sunt revazute si racordate la
rigorile contemporane. v' Catedrele rigorile contemporane.)
v" Biblioteca
v SerVICI_l_Jl 2.2. Cursuri optionale in curriculumul 2.2 M1-100%; FECMF-1(50%)
Tehnologii universitar. M2 3 cursuri; FECMF 2 | Farm. -72%; Stom-100%
informationale | cursuri; M1 20%; Stom. 6 cursuri; SD | M2-2 curs optional (realizat 66%)
v' Centrul 10% Farm. 4;
Editorial - 2.3 M1-29; FECMF-0; Stom-9; M2-
Poligrafic 2.3. Cursuri facultative Tn curriculumul | 6: dintre care 4 manuale si 2 recomandari
Medicina” universitar de min. FECMF 2; SD 5% | metodice.

2.4. Materiale didactico-metodice
editate Tn fiecare an. M1 10; Stom. 9
FECMF 2; ; Farm.7; M2 3; SD 45;

2.5 Materiale didactico-metodice
existente Tn format electronic de min.
Biblioteca 390; SD 60; FECMF30
M 180%; M 2 75%; Stom. 9

2.6. Discipline care revizuiesc anual
materialele didactico-metodice de min.
M120; SD 30; M2 5; FECMF 15;
Farm. 22;

2.7 Gradul de asigurare cu materiale
didactico-metodice si calitatea lor,
determinate prin chestionarea anuald a
Farm instruitilor de min. FECMF 70%;
M1 85% ; M 280%; Stom. 80%;
SD 50%; Farm. 71%

2.4 M1-30%; FECMF-15 Farm. -28 ex.;
Stom-9; M2- La moment cca 75-80% din
materialele existente sunt Tn format
electronic; Biblioteca— 1015; SD- 61

25 M1-20 sau 25 %; FECMF-264
Farm. -18; M2- Materialele didactice au
fost revizuite la cca 5 discipline. Sau
100% SD - 72 sau 120 %

2.6 M1-1n curs de realizare
FECMF-6 Farm. -70%
Stom-80% M2- mai mare de 80%
SD- 60

2.7 FECMF-83%
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. Ajustarea programelor de v’ Sectia 3.1. Discipline ale caror programe | M1-15 105,60%
studii la ghidurile si Didactica de studii au fost ajustate la ghidurile | FECMF-12(din 13 catedre)
protocoalele clinice actuale. | v* Decanatele si protocoalele clinice actuale de | MZ2- Programe ajustate la ghidurile si
facultatilor min. protocoalele clinice actuale de min. 5.
v/ Catedrele M1 15; FECMF 10; M2 5; SD-11
clinice Stom. 114; Rez. si SC 15; RZ. 5i SC - 98%
SD 10
. Compatibilizarea v’ Sectia 4.1. Studenti care au beneficiat | M1-211 studenti(Ucraina — 14, Rom- 122,00%
programelor de studii Tn baza | Didactica de mobilitate de min 170, Franta-13, Germania - 2,
ECTS cu cele din v" Decanatele M 115; Stom. 15; SD 40; Polonia -10, Spania-1;Bulgaria-1)
universititile medicale facultatilor Farm. 10; Farm. -12 stud.; SD -40
europene pentru Stom.-15 stud.
individualizarea parcursului M2- Studentii Facultatii Medicina nr.
educational al fiecarui 2 nu beneficiazd de mobilitati pe
student, asigurarea unei par_cur_sul anului  de studii,_ insa
mobilititi reale a studentilor. majoritatea acestora trec stagiul de
vara an tara de origine.
SD - 60 (Transmed -52 ;Universitatea
Poznani — 11)
. Optimizarea raportului dintre | v* Sectia 5.1. Disciplini  cu  optimizarea | M1-80% 120,40%
partea teoreticd (curs) i cea | Didactica raportului dintre orele teoretice si | FECMF-71,11%
aplicativi (seminare, lucrdri | v Decanatele cele practice de min | Farm. -28%
practice) in cadrul fiecirei facultatilor FECMF 70 %; M1 80%; | Stom.-100%
discipline de studii, conform | v’ Catedrele M 2 80%; Stom.100% : SD 90 %; | M2- Realizat cca 80%

rigorilor pedagogice
contemporane.

Farm. 28% ;

SD -100%
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1.  Imbunititirea 1. Eficientizarea sistemului v’ Sectia 1.1. Materiale de promovare | SD -100% 102,45%
continuda a  calitatii de orientare profesionala in Didactica repartizate anual de min.
proceselor de admitere, medicind si farmacie pentru v Comisia de SD 6000
instruire si evaluare a asigurarea accesului admitere
studentilor si tineretului studios la 1.2. Numairul ghidurilor | SD —100%
rezidentilor. invatdmantul medical si candidatilor la studii in USMF
farmaceutic superior. editate i distribuite  anual
Beneficiarilor de min.
SD 750
1.3. Tntruniri n teritoriu cu viitorii | SD —100%

candidati la studii de min.
SD 250

1.4. Candidati inregistrati la studii
de min. SD 1200

1.5. Vizualizari la compartimentul
Admitere de pe pagina web a
USMF de min.

SD 2000

SD - 2300 sau 191%

SD —11000 sau 550%
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2. Revizuirea criteriilor si v’ Sectia 2.1. Propunerile de modificare a | SD — 100% 100 %
optimizarea metodelor de Didactica criteriilor de admitere si selectare a
selectare si admitere a v Comisiile de studentilor, elaborate si inaintate
studentilor si rezidentilor. admitere spre aprobare Ministerului
Educatiei de min. SD 5
2.2. Procedurile de legiferare a | SD —100%
noului Regulament, finalizate.
2.3. Regulamentul privind | SD —100%
fnmatricularea studentilor, aprobat
de Senat.
2.4. Regulamentul privind | SD —100%
inmatricularea rezidentilor, aprobat
de Senat.
2.5. Studenti si rezidenti M2- La angl | s;udii universitare au
inmatriculati conform qut inmatrlculagl cca 410' ;tudentl,
Regulamentului nou de min. dintre ei la Fgcultgtea Medlcmé nr.2
M2 370: SD 1150 au fost inmatriculati 253 studenti.; SD
' 100%
3. Editarea si distribuirea v’ Sectia 3.1 Gradul de acoperire cu ghiduri a | M1-100% 96,20%
Ghidului Studentului pentru | Didactica studentilor inmatriculati de min. FECMF-100%
persoanele Tnmatriculate la v" Decanatele M 1 100%; Farm. -97%
anul 1 de studii. facultatilor FECMF 90%; Stom.- 80%
v CEP Farm. 90%; SD - 100%
Medicina” Stom. 80%: M2- 100%- A fost elaborat, editat si
” SD 65%: distribuit gratis "Ghidul Studentului
M2 100%: International” in limba engleza tuturor

studentilor anului I ai Facultatii Med.
2. De asemenea acest ghid poate fi
accesat pe site-ul Facultatii Medicina
nr.2
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4. Elaborarea, editarea si v’ Sectia 4.1. Registrului de evidenta a | FECMF- Prezent la 4 catedre Editat 94,60%
distribuirea Registrului de Didactica competentelor profesionale
evidentd a competentelor v' Decanatele acumulate pe parcursul instruirii | M2- Registrul elaborat si editat la
profesionale acumulate pe facultatilor elaborat si editat. 90% de discipline.
parcursul instruirii v’ Catedrele SD - 100% elaborat caietul de
studentilor si rezidentilor. v’ CEP abilititi practice
.Medicina”

Rz. si SC — Registru 88,3%
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5. Optimizarea metodelor de v’ Sectia 5.1.  Teste validate pana la etapa | M1-80%; FECMF-80% Optimizat 98%
evaluare a competentelor Didactica de editare de min. Farm. -81%; Stom. -90%
studentilor si rezidentilor, v Decanatele M180 %; FECMF 80%; M2 90%:; | SD —100%
inclusiv Tn Centrul facultatilor Stom. 90%; SD 100%; Farm. | M2- La discipline care utilizeaza
Universitar de Simulari in v’ Catedrele 88% testele la evaluare au fost validate >90
Instruirea Medicala. v' Centrul % teste.
Universitar de
Simulari in | 52. Disciplini ce utilizeazd | M1-90%; FECMF-90,55%
Instruirea testele Tn procesul de evaluare min. | Farm. -92%; Stom. 28%
Medicala Farm.71% M170%; Rez. si SC | M2->90 % teste SD — 100%

30%; M2 50; FECMF 70%; SD
75%; Stom. 28%

5.3. Disciplini ce utilizeaza
exclusiv examenele orale de min.
FECMF50%; Rez. si SC 40%);
Stom. 62%; SD 5%
54. Disciplini ce utilizeaza
examenele in scris de min.

M1 50 %; SD 20%; FECMF
50%; M2 35%

5.5. Dexteritati  evaluate in
conditii standardizate de min.
FECMF60%; SD70%; M140%;
M2 35%; Stom. 80%

5.6 linstruiti  satisfacuti  de
metodele de evaluare de min.
M170%; FECMF 70%; M2 70%

Rez. si SC - 87,5%

M1-0; Stom. 62%
FECMF-60%

SD - 100%

Rez. si SC - 87,5%

M1-50%
FECMF-85%
M2-9%; SD — 100%

M1-40%; FECMF-71%
Stom. 80%; M2-40%
SD —100%

M1- 75%; FECMFE-73,75%
Farm. -81%; Stom.- 50%
M2-70%; SD — 100%
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6. Optimizarea volumului de v’ Sectia 6.1. Disciplini al caror volum M1-70% 110%
deprinderi practice Didactica de deprinderi practice corespunde FECMF-79,5%
obligatorii pentru fiecare v’ Decanatele standardului educational de min.; Farm. -68%
disciplina de studii in facultdtilor FECMF 70 %: M2 70%; M1 70%; | Stom.- 80%
conformitate cu standardul v Catedrele Stom. 80% ; Rez. si SC 40%; M2- 75%
educational. SD 80%; Farm. 73% SD —100%
Rez. 5i SC - 95%
7. Facilitarea accesului v’ Sectia 7.1. Dexteritati insusite in M1-60% 114,50 %
studentilor si rezidentilor la | Didactica conditii standard de min. FECMF FECMF-70,63%
pacienti, investigatii si v’ Sectia 60%; M2 70% ; Stom. 80%; Org.LC-80%;
interventii. Organizarea Org.LC 80%; M160% ; SD 70% | Stom.- 80%; M2- 75%; SD — 100%
lucrului curativ | Rez. si SC - 30%); Rez. si SC - 92,9%
v" Decanatele
facultatilor 7.2. Baze clinice al céror raport . . .
v’ Catedrele instruit/pacient/procedurd/interventi Ml'_m program de realizare a agendei
e corespunde cerintelor de min. stagiului clinic
FECMF30 % ; M1 50%; M2 50%; | -ECMF-43,33%
Org. LC 90%; Stom. 70%; Org.L.C-90%; Stom.-70%;
Rez.si SC 25%; SD 75% SD - 100%; Rez. §l SC -92,9%
7.3. Gradul de acces al studentilor | M1-82%
si rezidentilor la pacienti, FECMF-72,5%
investigatii si interventii, determinat | Org. LC -100%
prin chestionare anuald de min. Stom.- 100%
FECMF 50%; M1 70%; M2 70%; | M2- peste 70 %
Org. LC 100%; Stom. 100%; SD —100 %
Rez. si SC 50%, SD 70% Rez. i SC — 92,9%
8. Optimizarea numarului de v’ Sectia 8.1. Decizia privind numarul de | Farm. -92%; 100 %
studenti in grupe, in functie | Didactica studen{i in grupe, aprobati de | SD—100%
de anul de studii si facultate. | v Decanatele Senat.
facultatilor
8.2. Grupe cu numar de studenti | M1-99%

optim de min. M190%;
Stom. 100%; M2 80%;

SD 75% ; Farm. 90%

Stom.- 100%
M2 80%; SD — 100%
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9. Eficientizarea stagiilor v’ Sectia 9.1. Modalitate eficientizatd de | SD — 100% 100 %
clinice ale studentilor Didactica desfagurare a stagiilor clinice,
autohtoni si internationali la v' Decanatele elaborata si aprobata de Senat.
etapa universitara de facultatilor

instruire.

9.2.  Studenti
stagiile clinice de min.
M270%; Stom. 100%;
Farm. 70%

satisfacuti de
M170%;
SD 75%;

9.3. Cadre didactice satisfacute
de stagiile clinice de min.

M170%; M2 70%; Stom. 100%;
SD75%; Farm. 80%

M1-77,8%; SD — 100%

Farm. -81,8%

Stom.-100%

M2- Nu a fost efectuata anchetarea
studentilor cu privire la satisfactia
acestora de stagiul clinic.

M1-Satisfacute cu efectuarea stagiului
clinic dupa modul 9 catedre din 10

(90%) (Urgente medicale,
Pneumologie, Cardiologie,
Gastrologie, Nefrologie, Medicina de
Familie,  Chirurgie2,  Obstetrica,

Ginecologie, Chirurgie 1-nu)
Farm. -92%; Stom. - 100%
M2- peste 80 %.

SD - 100%

10
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10. Implementarea metodelor si | v~ Sectia 10.1 Cadre didactice instruite cu | M1-20; Preg.pre-P 98,70%
tehnicilor moderne de Didactica metode si tehnici moderne de | FECMF-41; Farm. -12
instruire, inclusiv bazate pe | v' Decanatele instruire de min. M2- Utilizarea Tn procesul didactic al
caz clinic si problema. facultatilor M1 20; FECMF 5; Stom. 18; SD | tehnicilor moderne variaza intre 80 si
v’ Catedrele 120; Farm. 23; 100% in dependenta de dotarea
fiecaarei catedre.
10.2 Cadre didactice care aplicd | p1-77 % - SD —100%
metode moderne, conform | FECMF-77,8%
rezultatelor chestionarii studentilor | Egrm. -72%
de min Stom.- 90%
FECMF60%; M1 30%; M225%; M2- Cca 100 % se utilizeaza la
Stom. 90% ; Rez. si SC 20%; | Catedrele Fiziologie si Biofizica si la
SD 25% Farm. 63%; Biologie Moleculari si Geneticp
Umnaa.
Rez. i SC - 95,7%

11.  Optimizarea distribuirii v' Sectia 11.1. Demersul argumentat catre | Farm. + 1.0Optimizat,
activitatilor didactice, Didactica Ministerul ~ Educatiei ~ privind | SD — demers Tnaintat ajustat
stiintifice, clinice, v’ Decanatele necesitatea  optimizarii  normei 2. Demers
metodice si administrative facultatilor didactice. Tnaintat
ajustate la practicile v’ Catedrele
europene. v' Serviciul 11.2.  Ordinul privind norma | FECMF-31,25% ( 100 %) 100%

Resurse umane
v’ Sectia Econom

didactica optimizata.

11
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12.  Asigurarea transparentei v’ Sectia 12.1. Catedre care au plasat pe | M1-Nu este Intranet; 76,8%

procesului de evaluare a Didactica Intranet rezultatele evaludrii | SD —100%

competentelor, inclusivin | v/ Decanatele cunostintelor ~ si  aptitudinilor | FECMF-15%

cadrul Centrului facultatilor practice  ale  studentilor  si | Farm. -28%, nu toate catedrele au

Universitar de Simulari in v’ Catedrele rezidentilor de min. site-uri proprii

Instruirea Medicald prin v" Serviciul M170%; FECMF 70%; M2 50%; | M2 - La moment nu avem plasate

plasarea pe Intranet a Tehnologii Rez. si SC 20%; | asemenea  rezultate  din  lipsa

rezultatelor ei. informationale SD 25%; Farm.2; Itranetului. La catedra Biologie
Moleculara si  Genetica Umana
rezultatele testarilor curente si cele ale
examenelor sunt pasate pe site-ul
catedrei.
Rez. si SC - 95,0%

13.  Chestionarea sistematica v’ Sectia 13.1. Studenti si rezidenti supusi | M1-80% 114 %

(la finele fiecarui curs) a Didactica chestiondrii sistematice de min.; | Preg.pre-P

studentilor si rezidentilor, v' Decanatele M170%; M2 70%; FECMF-85,6%

privind calitatea procesului facultatilor FECMF80%; Farm.-86%

didactic. v’ Catedrele Stom.50%; Rez. si Stom.-40%

SC 50%; SD 30%; Farm. 36%;

13.2. Disciplini  care  practica
chestionarea sistematica a
studentilor si rezidentilor privind
calitatea procesului didactic de
min.:

Farm. 59%; FECMF 70%; M1
100%; Rez.si SC 50%, M2 100%;
SD 70%; Stom. 60%

M2- 75% ; SD —100%
Rez. si SC - 95%

M1-100%
FECMF-75,55%
Farm.- 100%
Stom.- 50%

M2 -100%

SD - 100%

Rez. si SC — 78,3%

12
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IV. Asigurarea continui | 1. Racordarea orarului de studii | v* Sectia 1.1. Profesori satisfacuti de orarul | M1-80% Preg.pre-P 106 %
a mediului educational la numarul de ore optimizat Didactica de studii, In baza chestionirii de | FECMF-85,8% Farm.-92%
favorabil satisfacerii in scopul eficientizarii v' Decanatele min. Farm.93%; FECFM80%; Stom.-60%
cerintelor instruirii de procesului de instruire. facultatilor M1 80%; M2 75%; Stom.60%; M2- Staisfactia cadrelor didactice cu
calitate Tn cadrul v’ Catedrele Rez.si SC 60%; SD 70% privire la orar este peste 85%.
Universitatii. Studentii anului I nu au fost
chestionati, insa au cele mai mari
obiectii cu privire la orar.La anii mari
satisfactia este cca 65%. ; SD — 100%
Rez. si SC - 86,9%
1.2. Studenti si rezidenti | M1-78.5%
satisfacuti de orarul de studii, in | Preg.pre-P
baza chestionarii de min. FECMF-76,6%
FECFM 80%; M170%; M2 70% Stom.- 80% ; SD — 100%
Stom. 80; SD 70%;Farm. 84%
2. Eficientizarea utilizarii v’ Sectia 2.1. Dinamica randamentului | M1-70% 106 %
spatiilor de studii. Didactica utilizarii spatiului de studii de min. | FECMF-82,3%
v’ Decanatele FECMF80%; M170%; Farm.- 100% aule ocupate 8.00-18.00
facultatilor M2 70% Stom.100%; Stom.-100%
v’ Catedrele SD 70%; Rez.si SC 50% M2 - Spatiile de studii sunt utilizate

Farm. 100%

cu randamentul de 75%; SD — 100%
Rez.si SC -91,1%
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3. Dezvoltarea sistemului de v’ Sectia 3.1. Regulamentul cu privire la | M1-In curs de realizare 50%
instruire la distanta. Didactica Sistemul de instruire la distantd, | M2 - proiectul este Tn curs de
v' Decanatele aprobat de Senat. realizare. SD —n curs de elaborare
facultatilor
v' Catedrele
v Serviciul 3.2. Discipline care oferd instruire | FECMF-2
Tehnologii la distantd de min. FECMF5%; M2 - Materialele  prelegerilor,
Informationale | Rez.si SC 5%; M110%; suportul de curs, repere pentru
SD5%; M2 3% evaluarea curentd si finald, exemple
de teste in limbile romana, rusd si
engleza sunt plasate pe site-ul catedrei
Biologie Moleculard si  Genetica
Umand.  www.bimogeum.ucoz.com
pentru  Facultitile MDI1, MD2,
Farmacie si Stomatologie. SD — 100%
Rez. si SC - 70%
33. Beneficiari ai cursurilor de | FECMF-20% : .
. . . - . M2 - Se elaboreaza cursurile BM si
instruire la distanta de min. GU pentru instruirea la distantd pri
FECMF 100; M1150 ben; M2 30 | 0 pentru instruirea la distan{a prin
ben- SD 100 ben: intermediul sistemului Moodle.
’ ' SD — 100%
4. Dotarea aulelor cu materiale | v* Sectia 4.1. Aule dotate cu materiale | Farm.- 75%, 1 auld nedotata cu | 86%
educationale si tehnologii Didactica educationale si tehnologii | multimedia;
informationale moderne. v’ Serviciul informationale moderne de min. Stom.-60%
Tehnologii M190% ; M2 80%; Stom.70% M2 —-80% ; SD —100%

informationale
v Sectia Econ.

SD 85% ; Farm. 90%
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V. Dezvoltarea 1. Achizitionarea sistematica a v’ Sectia 1.1. Planul de achizitii elaborat de | M2 - majoritatea catedrelor a 100%
Sistemului Informational resurselor informationale Didactica Biblioteca Universitard Stiintificd | coordonat cu biblioteca problema
al Universititii si necesare beneficiarilor v' Decanatele Medicald in cooperare cu catedrele | resurselor educationale
asigurarea accegului la bibliotecii. facultatilor si aprobat de Senat. SD — elaborat si coordonat cu SD
resursele acestuia. v' Catedrele
v" Biblioteca
v’ Sectia 1.2. Resurse informationale (carte M1-76
Economie medicala, editii periodice, resurse F"_"rr_n" 7 resurse . .
electronice  (on line)  etc.) Blbllote_ca - 15000 titluri de reviste,
achizitionate in corespundere cu 12000 titluri de carti, achizitii 1729
necesitatile beneficiarilor de min.: exemplare o
Biblioteca 1250 Rl, M1100 Rl, M2- resursele aChlthlOHat.e S}lIlt
FECMF 20 RI: M2 95 RI: utilizate la capacitate maxima.
Farm 17RI
1.3. Utilizarea resurselor M1-Utilizare Carti 83.7%;
informationale achizitionate de Utilizare titluri abonate 76.3%
min.: M170%; FECMF 70%; M2 FECMEF-80%
60%; Stom. 80%; Farm. 95%; Farm.-95%
Stom.- 70%
1.4. Publicatii i abonamente M1-Abonare 81 titluri
achizitionate, editii periodice anual Farm.-4 ; Stom.- 4 pub
de min; Biblioteca 192ex.; M1 20 | Biblioteca — 151 editii periodice
publicatii; M2 5publ, Stom.5pub; M2 - publicatii achizitionate 12
Farm. 3pub;
2. Extinderea relatiilor de v’ Biblioteca 2.1. Resurse informationale Biblioteca — 599 exempl. inclusiv:149 | 199%

colaborare cu bibliotecile
universitare din tara si de

peste hotare.

v' Sectia Relatii
externe

provenite de la biblioteci partenere
si utilizate de beneficiarii din
USMF de min.:

Biblioteca 300 exempl.

exempl. din Romania, peste 450
exempl. din USA
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3. Achizitionarea si utilizarea v’ Sectia 3.1. Disciplini care utilizeaza | M1-40%; SD —100% 100 %
programelor didactice Didactica programe didactice virtuale de | FECMF-5
virtuale. v Decanatele min. FECMF 20%; M1 40%; Farm.-2
facultatilor M2 10%; Stom.100%; SD 20%; Stom.-90%
v’ Catedrele Rez. si SC 10%; Farm. 10% M2 - Programe virtuale sunt utilizate
v Biblioteca la 6 discipline: Biologie Moleculara si
v Se ctia Genetica umané, Fiziplogie, .Lir.na
Economie Romina, _L1m?ba _latl_né, _hmb%le
moderne si Chirurgie si semiologie.
Rez. si SC - 67,5%
. Extinderea accesului v’ Sectia 4.1.  Catedre conectate la Internet | SD — 100% 100%
catedrelor la Internet. Didacticd de min. SD 90%
v’ Serviciul
Tehnologii 4.2. Séali de instruire asigurate
informationale | cu acces la Internet de min.
v Sectia SD 25%
Economie
4.3.  Catedre asigurate cu Internet
rapid de min. SD 50%
VI. Sporirea motivatiei . Dezvoltarea unui sistem v’ Sectia 1.1.  Sistemul de acordare prin | M2 - 3 studenti au fost premiati cu | 100%
studentilor si rezidentilor transparent de acordare a Didactica concurs a burselor speciale pentru | cite o bursd de merit la Gala
pentru excelenti in studii facilitatilor studentilor v' Decanatele excelentd, functional. Laureatilor ~ SD —100%
si cercetare. excelenti facultatilor

1.2.  Studenti cu rezultate
excelente, scutiti de achitarea taxei
de studii de min. FECMF20%;
M150%; Stom.10%; SD 10%;
Farm. 10%;

M1-15 studenti(50%)

Farm.- 60 studenti partial scutiti de
taxa

Stom.-10%  SD —100%

M2 - 5 studenti scutiti partial de taxa
de studii pentru rezultate Tnalte la
invatatura si implicare in cercetare
stiintifica.

16




OBC 5.0 RED.: 03
PLANUL ACTIVITAIILOR DE IMPLEIY[ENTARE A STRATE(iIEI DATA: 28.02.13
UNIVERSITARE SI A OBIECTIVELOR IN DOMENIUL CALITATII
PENTRU ANUL 2013 Pag. 17 / 66
Responsabili Indicatori de performanti Analiza realizarii % de realizare
Obiective specifice Activitati pentru a activitatii
implementare
1 2 3 4 5
2. Implementarea unui v’ Sectia 2.1. Mecanismul privind | M1 - in activitatea de livrare a | 100%
mecanism de recompensa Didactica recompensa  financiard  pentru | serviciiplor educationale in special
financiard pentru v' Sectia doctoranzii, rezidentii si studentii | sunt implicati rezidenti si doctorannzi
doctoranzi, masteranzi, Economie implicati in acordarea serviciilor | la catedra Biologie Moleculard si
rezidenti si studenti implicati | v* Contabilitatea | educationale. Genetica Umand. ~ SD —100%
n acordarea serviciilor
educationale. 2.2. Doctoranzi  si  rezidenti )
recompensati  financiar  pentru | M1-Facultatea a fnaintat spre
activitati de instruire de min. recompensd 3%
M13%: SD 5% M2 - Studentii anului VI care au
prestat asemenea servicii le-au prestat
fara recompensd. SD — 100%
3. Diversificarea pregatirii v’ Sectia 3.1. Studenti si rezidenti | M1-Stagii in strainatate —211; Cercuri | 110%
profesionale prin activitati Didactica participanti la activitati | stiintifice — 130
extracurriculare. v Decanatele extracurriculare  de instruire | FECMF-50
facultatilor (cercuri stiintifice, scoli de vara, | Farm.- 61 studenti (10,8%)
v’ Catedrele stagii in strdinatate etc.) de min. Stom.-48%  SD —100%
v’ Sectia Relatii FECMF10%: M130%: M25%: M2 - in total la catedrele Facultatii
externe Stom. 48%: SD15%; Farm.75%: Medicind nr. 2 au participat activ la
cercuri stiintifice peste 300 studenti.
Studentii internationali de la F.
Medicinad nr.2 au participat la cercuri
stiintifice in proportie de 5 %.
4. Incurajarea si facilitarea v Sectia 4.1. Studenti si rezidenti membri | Farm.- 0,52% 114%
participarii studentilor si Didactica ai organizatiilor profesionale si | Stom.-15%
rezidentilor in organizatii v Decanatele studentesti nationale si | SD —100%
profesionale nationale si facultatilor internationale de min Rez. i SC - 114%

internationale.

v' Sectia Relatii
externe

Stom.15%; Rez. si SC 10%;
Farm. 2%;
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5. Stimularea participarii v’ Sectia 5.1.  Studenti si rezidenti, | M1-200 studenti; FECMF-10; 103%
studentilor si rezidentilor la | Didactica membri ai cercurilor creative de | Farm.- 3,4%; Stom. - 5%
actiuni culturale, sportive si v Decanatele min. FECMF 10% : M1 20%: | M2-5%
umanitare. facultitilor Rez. si SC 5%; M2 5%; Stom. | SD—100%
v Catedrele 5%:; Farm. 2%; Rez. si SC -72,5%

5.2. Studenti si rezidenti care | M1-16%; FECMF-3

beneficiaza de diverse facilitati, ca | Farm.- 1,8%

urmare a participarii la activitatile Stom. - 490/_0 )

culturale, sportive si umanitare de | M2 - Participarea studentilor
min. FECMF 10%: M 1 30%: Facultatii Medicind nr. 2 in activitatile

Rez. si SC 5%; M2 10%: Stom. extracurriculare este minimala.
40% : Farm. 2%: ’ Rez. §i SC - 72,5%

5.3.  Evenimente neformale M1-9:Balul bobocilor, TVC, Gala
oganizate de min.M1 3; stufentilor, Miss USMF, Tezaur
FECMF10%; M2- 1; Stom. 3 studentesc, Dance batle;

FECMEF-5; Stom.-3

M2 - pentru anul viitor o colaborare
activa cu cadrul didactic al Centrului
Sportiv Universitar §i o implicare mai
activd a studentilor internationali in
activitatile extracurriculare.

5.4. Participarea studentilor si M1-50%
rezidentilor la activitatile neformale

de min. M1 50%; M2 10%;Farm E;CmMFlfg%
10%; FECMF30% Stom.10%; Stom..-10°/’o
5.5_. Satisfactia  studentilor  si M1-70%
rez.ld.en‘qlor participanti .la FECME-70%
activititile neformale de min. Farm.- 74%

FECMF 80%,; Stom.100 %; M1
70% ; M2 70%
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6. Imbunitatirea climatului si v’ Sectia 6.1. Practica de tutelare/mentorat | M1-realizat 97,86%
colabordrii in mediul Didactica profesor — rezident — student, FECMF-97,86%
academic si implementarea v Decanatele implementati. M2 —100%
practicii de tutelare profesor facultatilor Rez. 5i SC - 93,6%
— rezident—student. v’ Catedrele
7. Dezvoltarea sistemului de v" Serviciul 7.1.  Satisfactia beneficiarilor 100%
alimentatie rationala si Resurse umane | privind conditiile si calitatea SA 85 %
A . . o . N 0
racordarea ofertei alimentare | v~ Sectia alimentarii oferite, determinat Tn
la necesitatile beneficiarilor. | Economie baza chestionarii periodice de min.
v Sectia SA 85 %
Alimentara
8. Optimizarea ofertei de v’ Asociatia 8.1. Procedura de cazare | M1-Monitorizata de ASR 99,7 %
cazare a studentilor, Studentilor si | transparentad si echitabila
rezidentilor si doctoranzilor. | Rezidentilor implementata.
v" Decanatele
facultatilor 8.2. Studenti, rezidenti si | M1-din 1300 cereri acceptate 1280
v' Sectia doctoranzi care beneficiaza de | (98%) )
Economie cazare in cimin de min. DCS- cazati 70%; Farm.- 60%; o
v Directia DCS 65% : M1 30%: M210%; Stom-SE)%, M2 - Studen.‘gn. Facultatii
Complexului Stom.30%; Rez. si SC 75%:; | Medicind nr. 2 care au solicitat
studentesc Farm. 30% cazarea in caminele Univesitatii au

8.3. Satisfactiea beneficiarilor
privind conditiile de cazare,
conform chestionarelor de
min.:Farm. 60%; DCS 85%;
M1 70%; M2 70%; Stom. 70%;
Rez. 5i SC 60%

fost cazati in proportie de 95%.
Rez. si SC - 90%

M1-70%; DCS - 85%; Farm.- 72%
Stom. -70%;

camine. Problema majora este
conectarea la Internt, care nu
ntotdeauna este la nivel.

Rez. 5i SC - 90%

M2 - nu au fost
chestionati cu privire la conditiile din
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Satisfacerea necesititilor v’ Directia 9.1. Unitati de agrement / sportive, | DCS -5 unitati (teren fotbal, teren | 100%
social-culturale ale Complexului infiintate in cadrul USMF de min. | volei, sala sport Malina Mica, sala
tineretului studios prin studentesc DCS 5; sport 31 August, sala noud)
extinderea retelei centrelor | ¥ Serviciul
de agrement. Administrarea
patrimoniului
VII. Alinierea instruirii . Compatibilizarea v Sectia 1.1. Specializari compatibilizate cu | Rez. si SC - 95% 158%
postuniversitare curriculumului Didactica cele din UE de min
nationale la exigentele specializarilor v' Decanatul Rez. si SC 60%;
internationale. postuniversitare la Rezidentiat si
standardele internationale Secundariat 1.2. Curriculumuri  revizuite de
(cel putin 2/5 din specialitati | clinic min. %
sa corespunda ca denumire si
competente, cu cele din
tarile membre ale UE).
. Adaptarea ofertei v’ Sectia 2.1. Acoperirea necesititilor | Rez. si SC - 100% 142 %
educationale la necesitatile Didactica sistemului de sanatate cu absolventi
strategice ale sistemului de v Decanatul licentiati la diferite specializari de
sandtate din tara si la Rezidentiat si min.
competentele necesare, in Secundariat Rez.si SC 70%
baza insertiei profesionale a clinic
absolventilor.
. Evaluarea si racordarea v’ Sectia 3.1 Programe modificate | Rez. si SC — 96,7% 98,98%
continutului programelor de | Didactica conform necesitatilor sistemului de | SD — 100%
studii postuniversitare la v" Decanatul sdnatate si standardelor

necesitatile sistemului de
sandtate si la standardele
internationale.

Rezidentiat si
Secundariat
clinic

internationale de min.
Rez.si SC 25%; SD 50%
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. Perfectionarea metodelor si v’ Sectia 4.1. Metodele si criteriile de | Rez.si SC -91% 95,50%
criteriilor de evaluare a Didactica evaluare a rezidentilor, aprobate de | SD — 100%
competentelor profesionale v’ Decanatul Senat.
insusite de citre rezidenti, Rezidentiat si
inclusiv Tn cadrul Centrului Secundariat
Universitar de Simulari in clinic
Instruirea Medicala.
. Racordarea duratei de studii v’ Sectia 5.1. Demersul privind necesitatea | SD — 100% 100%
prin rezidentiat si masterat la | Didactica modificarii duratei de studii prin
standardele UE. v" Decanatul rezidentiat,  inaintat  organelor
Rezidentiat si abilitate.
Secundariat
clinic 5.2. Specializari a caror duratd de | pa, i SC - 94%
studii corespunde standardelor UE ’
de min. Rezid.si SC 40%; SD
25%
. Legiferarea si v’ Sectia Stiinta | 6.1. Demersul privind legiferarea 100%
institutionalizarea instruirii v" Decanatul posibilitatilor de instruire
concomitente prin rezidentiat Rezidentiat i concomitentd prin rezidentiat si
si doctorat. Secundariat doctorat, Tnaintat organelor
clinic abilitate.
6.2. Rezidenti admisi in doctorat | Rez.si SC - 100%
de min. Rezid.si SC 5%
. Optimizarea numarului de v' Decanatul 7.1. Decizia Senatului privind | Org. LC - 5-6 profil chirurgical; 100%

rezidenti in grupe la
bazelor clinice de a asigura
insusirea competentelor
profesionale, conform
standardelor educationale.

Rezidentiat si
Secundariat
clinic
v’ Sectia
Organizarea
lucrului curativ

numarul de rezidenti in grupe.

7-9 profil terapiutic.
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8. Formarea relatiilor de v' Decanatul 8.1. Contracte de colaborare cu | Rez.si SC -97,5% 96,25%
parteneriat cu alte Rezidentiat si alte universitati privind
universitati privind Secundariat posibilitatile de instruire
posibilitatile de instruire clinic postuniversitara ~ a  rezidentilor
postuniversitara a v’ Sectia Relatii | autohtoni de min.
rezidentilor autohtoni. Externe Rez.si SC 5;
8.2. Rezidenti care au beneficiat de | Rez. $i SC - 95%
programe de mobilitate de min.
Rez.si SC 25%;
FORMAREA CONTINUA A MEDICILOR SI FARMACISTILOR
Obiectivul general: Formarea continua a medicilor si farmacistilor in corespundere cu necesitdatile practicii contemporane n
sistemul national de sandtate in contextul rigorilor internationale.
I. Armonizarea ofertei | 1. Optimizarea programelor de | v" Decanatul 1.1.  Programe optimizate | FECMF-70% 156%
educationale la studii in scopul adaptarii lor ECMF conform Strategiei de dezvoltare a | Farm.- 90%
necesitatile sistemului de la prioritatile sistemului de v’ Catedrele sistemului de sanatate si
sanatate si sporirea sanatate. protocoalelor nationale de min.
calititii proceselor de FECMF 70%; Farm. 37%
informare, instruire si 2. Tranzitia de la instruirea v’ Decanatul 2.1. Cadre didactice certificate | FECMF-11 250%
evaluare in formarea traditionald la instruirea ECMF sa practice metode si tehnici
continua a medicilor si bazata pe principiile v Catedrele andragogice de min. FECMF 5
farmacistilor. andragogice n formarea
continui a medicilor si 2.2.  Cadre didactice care aplici | FECMF-14
farmacistilor. principiile andragogice in instruire | Farm.- 28%
conform rezultatelor chestionarii
medicilor de min. FECMF 5
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3. Dezvoltarea sistemului de v" Decanatul 3.1 Catedrele FECMF care 0%
instruire la distanta. ECMF ofera cursuri de instruire la distanta
v’ Ctedrele de min. -
3.2 Cursuri de instruire la
distantd, realizate pe parcursul unui
an de min.-
3.3. Medici practicieni care au
beneficiat de instruire la distanta de
min. ---
3.4. Satisfactia  beneficiarilor,
conform rezultatelor chestionarii de
min. %
4. Deplasarea cadrului v' Decanatul 4.1. Deplasdari  ai  cadrului | FECMF-19 114 %
profesoral-didactic Tn ECMF profesoral-didactic Tn teritoriu de
teritoriu pentru formare v’ Catedrele min. FECMF5
profesionala continud a v’ Sectia
medicilor si farmacistilor, cu Economie 4.2. Cursuri tinute de cadrele FECME-5
crearea ulterioara a Centrelor profesoral-didactice de min
teritoriale de formare FECMF 5
continuad.
4.3. Medici si farmacisti | FECME-171
participanti de min. FECMF 50
4.4.  Satisfactia beneficiarilor, FECMF-91,67%
conform rezultatelor chestionarii de
min. FECMF 80%
5. Elaborarea noilor cursuri de | v* Decanatul 5.1. Cursuri noi, create si | FECMF-44 100%
scurtd duratd conform ECMF organizate de min. FECMF10; | Farm.- 2 cursuri noi
necesitatilor practicii v’ Catedrele Farm.3;
medicale contemporane. v’ Sectia

Economie 5.2.  Opiniile medicilor
practicieni referitor la utilitatea
cursurilor, obtinute din Chestionare
de min.

FECMF 50; Farm. 92;

FECMF-327
Farm.- 87%

23




organizatii si institutii
implicate in cresterea
nivelului profesional al
medicilor si

Ministerul Sanatatii privind
acreditarea in comun a noilor
programe de instruire, oferite
de parti terte.

OBC 5.0 RED.: 03
PLANUL ACTIVITAIILOR DE IMPLEIY[ENTARE A STRATE(iIEI DATA: 28.02.13
UNIVERSITARE SI A OBIECTIVELOR IN DOMENIUL CALITATII
PENTRU ANUL 2013 Pag. 24 / 66
Responsabili Indicatori de performanti Analiza realizarii % de realizare
Obiective specifice Activitati pentru a activitatii
implementare
1 2 3 4 5
6. Evaluarea si imbunatatirea v" Decanatul 6.1. Resurse  financiare 7%
continud a mediului de studii ECMF alocate anual pentru Tmbunatatirea
pentru acumularea noilor v’ Catedrele mediului de studii FECMF
competente profesionale. v Sectia 1,5min.lei
Economie
6.2 Opiniile medicilor  si FECMF-80.14%
farmacistilor referitor la mediul de ’
studii, conform rezultatelor
chestionarii de min.
FECMF 70%; Farm.9
. Sporirea implicarii medicilor | v' Decanatul 7.1. Opiniile medicilor si | FECMF-91,20% 182%
si farmacistilor in ECMF farmacistilor privind oportunitatile
planificarea activitatilor de oferite in planificarea activitatilor
educatie continua. de instruire medicala continua
conform rezultatelor chestionarii de
min. FECMF 50%
. Analiza periodica a opiniilor | v Decanatul 8.1. Medici si farmacisti supusi | FECMF-60% 100%
participantilor cu privire la ECMF chestionarii din numarul total de | (911 respondenti chestionati)
procesul de educatie participanti de min
medicala continua. FECMF 60%:; Farm 45%
8.2 Rezultatele chestionarii | FECMF-93.02%
beneficiarilor ~ privind  diverse
aspecte ale procesului de formare
continuade min.
FECMF 60%; Farm83%
I1. Dezvoltarea . Dezvoltarea conlucrérii v’ Sectia 1.1 Programe acreditate Tn | SD—100% 100%
parteneriatelor cu alte dintre Universitate si Didactica comun de min. SD 30;
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farmacistilor. 2. Dezvoltarea parteneriatelor v’ Sectia 2.1. Parteneriate incheiate cu alti | FECMF - in perspectva n curs  de
cu alti prestatori (nationali si Didactica prestatori nationali §i internationali formare

internationali) de servicii
educationale in formarea

v’ Sectia Relatii
externe

de cursuri de dezvoltare
profesionald continuda de min.

profesionala continud; v" Decanatul FECMF 3
recunoasterea reciproca a ECMF -
activitdtilor de formare 2.2, Activitati de instruire
profesionala continua. recunoscute in baza parteneriatelor

de min. FECMF 3

2.3 Persoane care au beneficiat de

cursuri de formare continua in

cadrul parteneriatelor stabilite de

min. FECMF 20

3. Promovarea mobilitatii v’ Sectia 3.1 Cadre didactice care au | SD-100% 100%
academice a cadrelor Didactica beneficiat de mobilitate academica
didactice, implicate Tn v’ Sectia Relatii de min.
formarea medicald continua. externe FECMF 15;
v" Decanatul SD 20;
ECMF
4. Implicarea in procesul de v’ Sectia 4.1 Specialisti cu renume national | FECMF-5 100%
instruire continui a Didactica si/sau international implicati in | SD —100%
specialistilor din afara v' Decanatul procesul de formare medicald
Universitatii. ECMF continud de min.
v’ Sectia Relatii FECMF 5; SD 30;
Externe
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implementarea standardelor internationale pentru cercetari stiintifice.

CERCETAREA STIINTIFICA
Obiectivul general: Reformarea sistemului universitar de cercetare in unul durabil, competitiv si adaptabil la necesitdtile
instruirii; prioritatile Politicii Nationale in Sanatate si ale Strategiei de Dezvoltare a Sistemului de Sdanatate;

. Eficientizarea 1. Racordarea activitatii Sectiei | v' Sectia 1.1.  Regulamentul de activitate a | In curs de racordare n curs de
managementului Stiinta la obiectivele Doctorat si Sectiei Stiintd, aprobat de Senat. racordare
cercetarii stiintifice in strategice nationale si Masterat
cadrul Universitatii. internationale. v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer
tehnologic
2. Crearea unei baze de date v Sectia 2.1. Baza de date, creata si | Baza creatd pentru modulul resurse 100%
privind potentialul uman, Doctorat actualizata sistematic. umane
resursele materiale, si Masterat
infrastructura de cercetare v’ Sectia Inovare,
existenta si proiectele de Marketing si
cercetare derulate in cadrul Transfer
Universitatii. tehnologic
v Centrul de
Asistenta tehnica
si Managementul
proiectelor
3. Orientarea cercetarilor v Sectia 3.1. Directii de cercetare 218%
stiintifice spre domeniile Doctorat si racordate la domeniile prioritare de
declarate prioritare de Masterat cercetare nationale si internationale

Politica Nationala in
Sanatate, Strategia de
cercetare-dezvoltare si
directiile de cercetare
europene.

v" Sectia Inovare,
Marketing ~ si
Transfer tehnolog.

de min. __ %.

3.2. Tezele de doctorat realizate
in domeniile prioritare de cercetare
de min
SS 16;

S$-35
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Asigurarea accesului la v Sectia 4.1. Resurse informationale la | Acces asigurat Acces asigurat
resursele stiingifice Doctorat si care au acces cercetatorii din USMF 100%
contemporane si calitative. Masterat de min.

v’ Sectia Inovare,

Marketing si 4.2. Accesari a resurselor
Transfer informationale de catre cercetatorii
tehnologic din  USMF  prin intermediul
v’ Biblioteca bibliotecii de min.
Dezvoltarea parteneriatelor v Sectia 5.1. Parteneriate incheiate de min. Bugete realizate
de cercetare cu universitati Doctorat si 100%
si centre stiintifice din tara si Masterat

de peste hotare.

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer

tehnologic

v’ Sectia Relatii
externe

5.2. Parteneriate stiintifice
interdisciplinare de min.

5.3. Teme de cercetare efectuate
n parteneriat de min. %.

5.4. Bugetele temelor de cercetari
realizate in parteneriat si bugetul
total al cercetarilor din USMF de
min. %.

Antrenarea colaboratorilor
Universitatii in proiecte
internationale de cercetare.

v’ Sectia

Doctorat si
Masterat

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer

tehnologic

v’ Sectia Relatii
externe

v' Centrul de
Asistenta tehnic

si Managementul
proiectelor

6.1. Cadre stiintifice/didactice
implicate  in  diferite  proiecte
internationale de cercetare

Cadre implicate

100%
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Prevederea alocatiilor v’ Sectia 7.1. Bugetul Universitatii | Alocatii financiare 10% 100%
financiare, pana la 10% din | Doctorat si directionat spre cercetarile
bugetul consolidat al Masterat stiintifice de min. lei
Universitatii, pentru v’ Sectia Inovare,
domeniul cercetarii Marketing si 7.2. Fonduri pentru participari
stiintifice si mentinerea Transfer stiintifice din bugetul sectiei Stiinta
permanentd a proportiei tehnologic de min. lei.
mentionate v Sectia

Economie 7.3 Beneficiarii fondurilor pentru

v Contabilitatea | participari la diferite manifestari

stiintifice de min.

Optimizarea conlucrarii cu v’ Sectia 8.1. Studenti si rezidenti activi in M1-130; FECMF-57 124%
Asociatia Stiintifica a Doctorat si cercurile stiintifice de min. Farm.- 61 studenti; S$-150
Studentilor si Tinerilor Masterat SS 110; FECMF 20; M1 50; M2 - Participanti activi la cercuri

Medici (ASSTM).

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer

tehnologic

v' Decanatele
facultatilor

v’ Catedrele

M2 10; Farm. 87;

8.2. Studenti si rezidenti care au
participat la forumuri stiintifice
nationale si internationale de min.
SS 810/25; FECMF 30;

M1530; M2 20; Farm. 44;

8.3. Studenti si rezidenti
participanti la forumuri stiintifice
nationale si internationale care au
obtinut distinctii de min. S$110/20;
FECMF 15; M110; M2 1;

Farm. 4;

stiintifice cca peste 10 studenti
Intenationali.

M1-International -45; Nationale — 530
FECMF-24; Farm.-39st. si rez.
(6,9%); SS-1500/60

M2 - participanti peste 100 studenti.

M1-10; FECMF-10; Farm.-
8studenti, SS-1500/60/ 120/25;

M2 - Studenti internationali
participanti la foruri mationale peste
10, la internationale nu avem
rezultate.
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9. Crearea centrelor si v Sectia 9.1. Centre si laboratoare noi de CS 100% 100%
laboratoarelor noi, Doctorat si cercetare de min. 2.
competitive Tn domeniile Masterat
prioritare si de perspectiva v' Sectia Inovare,
in cercetarea stiintifica. Marketing si
Transfer tehnolog.
v Sectia Econom
10. Modernizarea Laboratorului | v* Sectia 10.1. Planul de achizitionare a RF: Tn limitele bugetului aprobat 100%
Central de Cercetari Doctorat si echipamentului modern, elaborat si
Stiintifice (LCCS). Masterat aprobat.
v' Sectia Inovare,
Marketing si 10.2. Realizarea Planului de
Transfer tehnolog | achizitionare  de min. %
SectiaAchizitii
si Marketing 10.3. Utilizarea echipamentului
v' Sectia Econom | performant.
10.4. Rata anuali a fondurilor de
achizitionare a echipamentului de
min. lei.
11. Sporirea gradului de v Sectia 11.1. Regulamentul privind | SS- Neaplicabil Neaplicabil
autonomie a laboratoarelor Doctorat si autonomia laboratoarelor de | (Laboratoarele sunt finantate din (Laboratoarele
de cercetare. Masterat cercetare, aprobat de Senat. bugetul de Stat) sunt finantate din

v" Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnolog.
v’ Laboratoarele

stiintifice

11.2. Laboratoare care activeaza in
conditii de autonomie de min. S$ 2

11.3. Fonduri generate de
laboratoare prin prestarea serviciilor
contra platd de min. SS 100,00 mii

SS- neaplicabil

SS-100 mii lei

bugetul de Stat)

100%
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12. Fondarea si asigurarea v Sectia 12.1. Regulamentul privind 125%
activitatii Scolii Doctorale | Doctorat si activitatea Scolii Doctorale,
n corespundere cu practicile Masterat elaborat si aprobat.
Uniunii Europene. v’ Sectia Inovare,
Marketing si 12.2. Absolventi ai Scolii | S$-25%

13. Dezvoltarea si fortificarea v Sectia 13.1. Teze de cercetare realizate in | FECMF-21; Farm.-1; Realizat 106%
Scolilor stiintifice Doctorat si cadrul fiecarei scoli stiintifice de | M2 —realizat;
autohtone. Masterat min. 2; Farm.5
v" Sectia Inovare,
Marketing si 13:2..Reprezentan‘;i. ai §coili10¥ FECME-4
Transfer stiintifice  posesori de titluri
tehnologic academice nationale si internat. de
v’ Catedrele min. FECMF1
13.3. Reprezentanti ai scolilor | FECMF-3;
autohtone legiferati n calitate | M2 - 4 experfi internationali
de experti internationali/  profesori | legiferafi: 1 catedra
ai institutiilor de invatdmant | Dermatovenerologie si 3 la Filosofie
superior de peste hotare si Bioetica
II. Sporirea calitatiisi | 1. Actualizarea v’ Sectia 1.1. Selectarea cadrelor stiintifice 100%
competitivitatii Regulamentului cu privire la | Doctorat si in conformitate cu regulamentul
(eficacitaitii) selectarea cadrelor stiintifice Masterat actualizat.

cercetarii stiintifice.

n conformitate cu practicile
europene.

v’ Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer

tehnologic

v Serviciul
Resurse umane
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Implementarea unui sistem v’ Sectia 2.1.  Sistemul de instruire | FECMF-12 Implimentat
de instruire continud (cercul | Doctorat si continud, elaborat si aprobat. 100%
stiintific, lucrari de diploma, | Masterat
masterat, scoala doctorald) v' Sectia 2.2.  Absolventi ai Scolii FECME-13
in domeniul cercetarii. Inovare, doctorale, formati in sistemul de
Marketing si instruire continud in domeniul Farm.- 2
gs
Transfer tehnologi | cercetarii de min. FECMF1,
v Sectia Farm. 4
Didactica
v' Decanatele
facultatilor
v’ Catedrele
Perfectionarea continud a v Sectia 3.1. Cadre stiintifice care au | Farm.- 2 cadre didactico- | 185%
cadrelor stiintifice in Doctorat si beneficiat de perfectiondri in | stiintifice
domeniul metodologiei Masterat domeniul metodologiei cercetarii de SS- 39
stiintei. v' Sectia Inovare, | min.: SS 21 ’
Marketing si
Transfer tehnolog.
Facilitarea cercetarilor v' Sectia Doctor. | 4.1. Doctoranzi/postdoctoranzi SS-5 125%

stiintifice 1n cadrul
programului
doctorat/postdoctorat,
efectuate prin cotutela.

si Masterat

v’ Sectia Inovare,
Marketing si

Transfer tehnologi

v" Sectia Relatii
externe

pregatiti prin cotuteld de min.
SS 4

31




OBC 5.0 RED.: 03
PLANUL ACTIVITAIILOR DE IMPLEIY[ENTARE A STRATEQIEI DATA: 28.02.13
UNIVERSITARE SI A OBIECTIVELOR IN DOMENIUL CALITATII
PENTRU ANUL 2013 Pag. 32 /66
Responsabili Indicatori de performanti Analiza realizarii % de realizare
Obiective specifice Activitati pentru a activitatii
implementare
1 2 3 4 5
Sporirea implicarii cadrelor | v' Sectia 5.1. Cadre didactice care conduc | M1-300; FECMF-54; Farm.- 74%; | 104%
didactice Tn conducerea Doctorat si activitatea stiintifici a studentilor si | SS-81/42; Stom.- 20
cercetarilor stiintifice ale Masterat rezidentilor de min. M1300; M2 - la majoritatea catedrelor intre 80
studentilor/rezidentilor. v’ Sectia Inovare, FECMF 20; Farm. 68; si 100 % cadre didactice sunt
Marketing si SS 76/36; M2 50; Stom. 20 conducatori de lucrari stiintifice si
Transfer teze de licentd ale studentilor si
tehnologic rezidentilor.
v" Decanatele
facultatilor 5.2 Studenti si rezidenti implicati in | M1-500; FECMF-72; Farm.- 10,8%
v' Catedrele cercetarea stiintifica de min.: SS-165/75; M2 - participanti activi la
M1 500; FECMF 50;  SS | cercuri stiintifice cca peste 10 studenti
142/71; M2 50; Farm.56; Intenationali.
538 Stdenti st rezidenti | )y 575 FECMF-57; Farm.- 6,9%
par.tlclpantl' ‘1a fo¥ur1 stnn‘gﬁce $S-1500/60; Stom. - 40
nationale si internationale de min.: | oo peste 100 studenti.
M1 550; Farm. 28; Stom. 40;;
FECMF 50; SS 60/32
54 Publicati cu studenti si | M1-5
rezidenti coautori, mentionate 1in FECMF-15 .
baze de date internationale de min.: Farm'_' n/realizat
M15; Stom 30; FECMF10; | $3-19; Stam.-30
SS§ 17, M2 1; Farm 1;
Tncurajarea tinerilor v’ Sectia 6.3 Tineri cercetdtori implicati in | SS-3 100%
cercetatori (doctoranzilor, Doctorat si cercetari finantate din exterior de
masteranzilor, rezidentilor i Masterat min.
studentilor) pentru v’ Sectia Inovare, SS 3.
participare la elaborarea si Marketing si
realizarea proiectelor de Transfer tehnolog. | 6.4 Fonduri externe ale USMF
cercetari finantate din v Centrul folosite de  tinerii cercetatori de

fonduri externe.

Asistenta tehnica
si Managementul
proiectelor

min. _0__lei.
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7 Includerea rezultatelor v Sectia 7.3 Cursuri actualizate cu | M1-20; FECMF-47 100%
cercetarilor autohtone in Didactica folosirea rezultatelor cercetarilor | Farm.- 6,1% SD - 100%
curriculumul universitar, v' Decanatele autohtone de min. M1 20; FECMF | S§-5; Stom.-8
postuniversitar si de formare facultatilor 5; 88 5; M25; Stom. 10; SD20; | M2 - rezultatele stiinfifice sunt
continua a medicilor si v Catedrele Farm. 15: valorificate in cursurile a 6 discipline.
farmacistilor.
8 Modernizarea v Sectia 8.3 Laboratoare stiintifice dotate cu 100%
laboratoarelor stiintifice. Doctorat si utilaj nu mai vechi de 5 ani de min.
Masterat SS 41 %.
v’ Sectia Inovare,
Marketing si 8.4 Fonduri dirijate spre
Transf. tehnologic | modernizarea laboratoarelor
v’ Laboratoarele | stiintifice din totalul bugetului
stiintifice cercetarilor de min. ____lei.
v Sectia Econom
8.5 Satisfactia cercetatorilor in baza | SS-71%
chestionarelor de min. SS 71%.
9 Certificarea laboratoarelor v’ Sectia 9.1 Laboratoare certificate la | SS - nerealizat 0%
conform cerintelor Doctorat si cerintele standardului international
standardelor internationale Masterat ISO 17-0,25 si 15.189 de min.
ISO-17.025 (Laboratoare v’ Sectia Inovare, | SS 2;
Stiintifice) si 15.189 Marketing si
(Laboratoare Medicale). Transf. tehnologic
v’ Laboratoarele
Stiintifice
10 Valorificarea rezultatelor v’ Sectia 10.1 Numdrul de implementdri | Org. LC — 215 pe toate profilurile 100%
stiintifice prin Doctorat si mentionate in darile de seamd ale | SS- 100
implementarea lor in Masterat institutiilor de min.

activitatea practica a
institutiilor medicale.

v' Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer

tehnologic

v’ Sectia

Organizarea
lucrului curativ

SS 52; Org. LC 110;
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11 Intensificarea transferului v Sectia 11.1 Brevete, patente valorificate | SS-5% 100%
tehnologic al rezultatelor Doctorat si n produse finite de min.
activitatii inovationale in Masterat SS  3%.
sectorul de producere, v’ Sectia Inovare
practica medicala si Marketing si
stiintifica. Transfer tehnolog.
12 Implementarea criteriilor v Sectia 12.1  Criteriile  cantitative  si 100%
internationale de evaluare a | Doctorat si calitative de evaluare a rezultatelor
rezultatelor cercetérilor. Masterat cercetarilor implementate.
v' Sectia Inovare,
Marketing si 12.2 Rezultate stiintifice SS-21%
. ey . 0
Transfer tehnolog. | validate de entitati externe de min. ’
SS 21%.
1. Incurajarea participarii v’ Sectia 1.1. Cadre stiintifico-didactice, | SS - 200/ 1500/ 60 100%
cadrelor stiintifico-didactice, | Doctorat si studenti si rezidenti participanti la
studentilor si rezidentilor la Masterat foruri  stiintifice  nationale  si
manifestarile stiintifice v’ Sectia Inovare, | internationale de min
nationale si internationale. Marketing si SS 32/32/21,
Transfer
tehnologic 1.2.  Participanti la foruri
stiintifice mentionati prin diplome | SS - 100/20
si premii de min. S§ 10/15;
2. Valorificarea rezultatelor v’ Sectia 2.1 Articole i teze publicate in | SS-650/370 250%
stiintifice prin publicatii Doctorat si culegeri stiintifice recenzate de
citate in baze de date cu Masterat min. SS 120/55
acces international. v" Sectia Inovare,
Marketing si 2.2, Lucrari stiintifice publicate | SS-34

Transfer tehnolog.

n surse cu factor de impact ISI de
min. SS 17;

2.3. Publicatii citate in baza de
date cu acces international
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3. Modernizarea/dezvoltarea v’ Sectia 3.1. Numairul de accesari a paginii | SS- 20 accesdri 100%
paginii web a sectiei Stiintd | Doctorat §i web a sectiei Stiintd de min.
cu afigarea sistematica a Masterat SS  20/24o0re
rezultatelor stiintifice ale v’ Sectia Inovare,
Universitatii. Marketing si
Transfer tehnolog.
. Elaborarea si implementarea | v' Sectia 4.1. Regulamentul revistei, 116%
mecanismului de Doctorat si elaborat si aprobat.
imbunatatire a calitatii Masterat
revistei Analele Stiintifice v’ Sectia Inovare, | 4.2. Mecanismul de recenzare a
ale Universitatii cu editarea Marketing si lucrarilor stiintifice conform
unui volum in limba engleza Transfer standardelor internationale,
pentru circulatie tehnologic implementat.
internationald.
4.3. Articole  acceptate  spre | gg.350
publicare din  numarul celor |
Tnaintate de min. SS 300;
4.4. Articole selectate pentru | §s-40
volumul de circulatie internationala ’
de min. SS 30;
. Sustinerea desfasurarii v SectiaDoctorat | 5.1. Manifestari stiintifice | FECMF-16 167%
forurilor stiintifice nationale | si Masterat organizate Tn parteneriat de min. | Farm.-2 manifestari
/ internationale in parteneriat | v* Sectia Inovare, | SS 21; FECMF 2; Stom.7; | SS-80
cu societitile profesionale Marketing si Farm. 3; Stom.-7
medicale. Transfer tehnolog.
v'Decanatele 5.2 Manifestri stiintifice organizate | FECMF-11
facultatilor cu participare internationala de S§-20
v Catedrele min. §$12; FECMF 2;  Stom.10; | Stom.-10

Farm. 1;
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6. Participarea la expozitiile v’ Sectia 6.1. Participari la  expozitiile | SS-10 125%
nationale / internationale de | Doctorat si internationale de inventica de min.:
inventica si inovatii. Masterat SS 8
v’ Sectia Inovare,
Marketing si 6.2. Participari la  expozitiile
Transfer tehnolog. | inovationale de min.
IV. Motivarea, . Elaborarea si promovarea v’ Sectia 1.1. Angajati care beneficiazd de | SS-211 105%
sustinerea si dezvoltarea proiectelor stiintifice Doctorat si fondurile proiectelor ce asigura
potentialului uman in competitive pentru accesarea Masterat dezvoltarea competentelor

cercetarea stiintifica.

fondurilor nationale si
internationale de cercetare,
care sd asigure dezvoltarea
si valorificarea potentialului
stiintific uman .

v’ Sectia Inovare,
Marketing si
Transfer tehnolog.

v' Centrul
Asistenta tehnica
si Managementul

proiectelor

profesionale Tn cercetare de min.

SS  200;

RESURSE UMANE
Obiectivul general: Recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive,
capabile sa realizeze misiunea Universitatii

L. Proiectarea
si implementarea unui
sistem performant de
recrutare, selectare si
integrare a resurselor
umane in Universitate.

1. Actualizarea sistematica a

criteriilor de
competitivitate Tn
concordanta cu cele
nationale si internationale
pentru reorientarea politicii
de personal spre cultivarea
profesionalismului si a
valorilor morale decente.

Seful serviciului
Resurse umane

1.1. Setul de

criterii

de

competitivitate actualizat si aprobat

de Senat.

1.2. Raportul  de

evaluare

anuald a catedrelor pe baza setului

de criterii de competitivitate.

1.3. Salariati

care corespund

criteriilor de competitivitate de min:

RU 95%.

SD - 100%

RU - 100% realizat.Procesul de
recrutare si selectare a personalului
didactic a fost efectuat in conformitate
cu prevedrile Regulamentului cu
privire la modul de ocupare a
posturilor didactice 1n institutiile de
invatdmint superior (HG 854 din
21.09.2010)

1009 realizat
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. Analiza si stabilirea Seful serviciului 2.1.  Structura optima a posturilor Optimizat 100%
structurii optime de Resurse umane personalului  didactic, aprobata

personal didactic in functie
de numarul persoanelor
instruite, necesitatile
curriculumului si volumul
de finantare.

v’ Sectia
Didactica
v’ Sectia Econom

conform procedurii stabilite.

. Sporirea gradului de

ocupare a posturilor
didactice si didactico-
auxiliare ale catedrelor.

Seful serviciului
Resurse umane
v’ SectiaDidact.
v" Decanatele

facultatilor
v’ Catedrele

3.1.  Minimum 80% din posturile
didactice si  didactico-auxiliare
ocupate Tn fiecare an.

FECMF-ocupat 92,7% sau realizat
115%;

M2 - posturi didactice ocupate peste
80% sau 100%

SD - 100%;

RU - 103 %

Grad de ocupare
104,5 %

. Sporirea numarului de

posturi didactice, ocupate
cu cadre detinatoare de
grad stiintific.

Seful serviciului
Resurse umane
v" Sectia Didact.
Decanatele
facultatilor
v Catedrele

4.1.  Minimum 60% din cadrele
didactice titulare cu grad stiintific.

FECMF-74,6% sau realizat 124%
M2 - la majoritatea catedrelor peste
100%
100%

60 % sau realizat
SD - realizat
RU — 65% detin sau 108% realizat

Sporire 108 %

. Optimizarea raportului

cadru didactic/personal
didactico-auxiliar in
conformitate cu practicile
internationale.

Seful serviciului
Resurse umane
v’ Sectia Didact.

5.1.  Cadru didactic/personal
didactico-auxiliar in
corespundere cu practicile
internation. de min. RU5/1.

RU — realizar 4/1 sau 80%

Optimizat 80%

. Optimizarea numarului de

posturi administrativ-
didactice si elaborarea
fiselor de post respective.

Seful serviciului

Resurse umane

v’ Sectia
Didactica

6.1.  Structura de posturi
administrativ-didactice aprobata
conform procedurii stabilite.

6.2.  Fisele de post pentru fiecare
pozitie administrativ-didactica
elaborate.

RU — realizat 100%

Realizare totala
USMF - 100%
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7. Elaborarea si Seful serviciului 7.1. Cadre didactice sub 35 ani | RU - Personalul didactic cu varsta | Dinamica
implementarea unui Resurse umane din totalul cadrelor didactice de | péana la 35 ani constituie cca 20% (in | cresterei c-ca
mecanism de atragere a min. anul 2012 a fost 16%) 125%
cadrelor tinere n RU 30;
Universitate.
8. Diversificarea formelor de Seful serviciului | 8.1. Metodologia de recrutare a | RU -Partial realizat 82%. Diversificarea
recrutare a salariatilor. Resurse umane Zggsalé ?]g;or Universitatii, aprobata Partial metodologic schimbata l;g(r:rrrsﬁécr)g 82%_de
9. Perfectionarea criteriilor Secretarul 9.1 Criteriile de selectare si | RU -Partial realizat Criterii
de selectare_ si angajare a stiintific o angajare, aprobate de Senat. n proces de elaborare pegfec;ionate -
personalului pentru Seful serviciului 97%
posturile didactice, Resurse umane
stiintifice, manageriale si
auxiliare.

10. Elaborarea si Seful serviciului 10.1 Satisfactia noilor angajati, | RU - Partial realizat 70% Satisfactia
implementarea unui Resurse umane evaluati  prin chestionare de min. in roces  de  elaborare i angajatilor -
mecanism de integrare RU 70%. . P > | 70%

Cie A implementare
rapida si eficientd in
activitate a persoanelor
nou angajate.

11. Elaborarea si v’ Sectia 11.1 Doctoranzi cu frecventa la zi | RU — Realizat cu 5 % mai mult sau | Raportul realizat
implementarea Didactica integrati in procesul didactic de | 105%. Cca 95% din doctoranzii cu | in marime de
mecanismelor de recrutare, | v* Sectia min. frecventd la zi sunt integrati in | 105%
selectare si integrare a Doctorat si RU 90%. procesul didactic
doctoranzilor cu frecventa Masterat
la zi Tn procesul didactic. v' Serviciul

Resurse umane
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II. Perfectionarea . Elaborarea si Rectorul 1.1. Criteriile pentru acordarea | SD —100% Realizat 100%
sistemului de implementarea criteriilor Seful serviciului titlului ,,Profesorul anului”,
motivare a de selectare si premiere a Resurse umane aprobate de Senat.
angajatilor si Profesorului anului pentru v' Sectia Didact.
sporirea satisfactiei activitate didactico- v' Decanatele 1.2. Mecanismul de acordare a | SD—100% ;

acestora. stiintifica. facultatilor titlului ,,Profesorul anului” si de
v" Sectia Econom | premiere a laureatului,
implementat.
. Perfectionarea sistemului Seful serviciului 2.1. Satisfactia salariatilor cu | RU - Partial realizat. Realizat partial
de comunicare si informare | Resurse umane activitatea sistemului de

95%

de management al stresului
ocupational.

Resurse umane

serviciile de
stresului

management  al

a salariatilor. v' Serviciul comunicare si informare, evaluat
Relatii publice | prin chestionare de min
RU 90%; SRP 100%
. Evaluarea periodica a Seful serviciului 3.1. Rezultatele chestiondrii | RU-Partial realizat. 60%
gradului de satisfactie Resurse umane anuale privind satisfactia
profesionala a salariatilor. profesionala.
3.2. Angajati  satisfacuti de
min. %.
. Implementarea sistemului Seful serviciului 4.1. Personal care beneficiaza de | Partial realizat. 56%
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I11. Reformarea 1. Implementarea sistemului Seful serviciului 1.1. Angajati care au beneficiat | FECMF-53% 102,4%
sistemului de de formare si perfectionare | Resurse umane de perfectionare profesionala de | Stom. -72%
instruire si profesionald a salariatilor. v' Sectia min. FECMF70%; Stom. 90%; SD - 100%
perfectionare a Didactica SD 10% Farm. 22% ;
resurselor umane. v" Sectia Relatii
externe 1.2. Cadre didactice care au _ 0
v Decanatele beneficiat ~ de  perfectionare M1-19; FECMF_(SS’QE/O
facultatilor medicald de min. Stom. -72% SD_ - 1(_)0 % .
v Catedrele FECMF70%. SD 15%  M130%: M2 - 7 cadre didactice au beneficit de
M2 5%: Stom. 90% perfectionari peste hotare.

1.3. Cadre didactice care au
beneficiat de perfectionare M1-27
profesionald in metode de instruire FECMF-71,6
de min. Farm. 13% : M120; M2 | Stom. -72%
3%; FECMF70 %; SD10%; | SD—100%

Stom. 90%

1.4. Angajati care au beneficiat M1-22 .

de perfectionare in metodologia FECMF-87%
Stom. -72%

cercetarilor de min. : o
FECMF 50%;  Stom. 90%; | M2-1;SD~100%
M1 20%; SD 30%; M2 3%

1.5 Angajati care au beneficiat de | M1-5; FECMF-50%; Stom. -10%
perfectionare in managementul | M2 -1

universitar de min. FECMF70; SD — 100%

M2 1; M15;

1.6 Personal administr. si | SD - 100%
auxiliar care a beneficiat de
perfectionare profesionala de min.
FECMF 50;
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2. Acoperirea financiard a Seful serviciului | 2.1. Bugetului anual al USMF | RF:in limitele bugetului aprobat

cursurilor de perfectionare
a cadrelor didactice,
stiintifice, manageriale si
auxiliare.

Resurse umane
v’ Sectia
Economie

directionat spre  perfectionarea
profesionald a salariatilor de min.
lei.

2.2. Angajati care au beneficiat de
perfectionare din alte fonduri de
min.

IV. Perfectionarea . Elaborarea si Seful serviciului 1.1. Indicatorii de performanti, | SD - 100% 95%
modalitatii de evaluare a implementarea Resurse umane aprobati de Senat.
performantelor indicatorilor si
resurselor umane. standardelor de evaluare a 1.2. Angajati cu performante bune
performantelor pentru si foarte bune de min.
salariati. RU 90%.
. Elaborarea si v Serviciul 2.1. Procedura de evaluare, | FECMF -12catedre 100%; M2 100% | 100%
implementarea Resurse elaboratd si implementata.
procedurilor de evaluare umane
anuald a cadrelor didactice | v Sectia 2.2. Catedre care evalueaza anual | M1-25;
n baza chestiondrii Didactica cadrele didactice conform FECMF -12-100%; Farm.- 100%;
studentilor, rezidentilor si v' Decanatele procedurii de min. Stom. -100%
medicilor cursanti. facultatilor RU 95%: M 125 FECMF 5 M2 -100% catedre evaluiaza cadrele
v' Catedrele M2 11: Stom. 100; Farm. % : didactice conform procedurii.

2.3. Cadre didactice considerate
bune si foarte bune in baza
chestionarelor de min.

RU 80%;FECMF 10; M1100;

M2 90%; Stom.90; Farm. 74%;

M1-80%;

FECMF -10; Farm.- 92%
Stom.-90% M2 - Cadre didactice
considerate bune si foarte bune cca
90%.
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Obiective specifice Activitati pentru a activitatii
implementare
1 2 3 4 5
3. Asigurarea sanatatii v’ Sectia 3.1. Angajati supusi controlului Org. LC - 25% 125%
salariatilor, studentilor, Didactica profilactic anual de min.
rezidentilor. v" Serviciul Org. LC 20%; RU 5%.
Resurse
umane 3.2. Studenti si rezidenti supusi | Org. LC -100%
v' Sectia controlului  profilactic anual de
Organizarea min. Org.LC 90% an.1,2;
lucrului RU60%.
curativ
3.3. Dinamica  profilului  de
morbiditate a salariatilor.
3.4. Dinamica profilului de
morbiditate a  studentilor  si
rezidentilor.
V. Facilitarea 1. Acordarea suportului v" Serviciul Resu | 1.1. Angajati ai Universitatii, care | RF:Tn limitele bugetului aprobat 123%
solutiondrii problemelor necesar Tn solutionarea rse umane au solutionat problema spatiului
sociale ale angajatilor. problemei spatiului locativ locativ cu ajutorul administratiei
pentru angajatii USMF de min
Universitatii. RU 20;
MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Obiectivul general: Dezvoltarea sistemului de management performant, participativ, transparent, bazat pe rezultate, adaptabil la
necesitdtile comunitatii academice si capabil sa asigure atingerea misiunii Universitatii
I. Fortificarea si 1.  Participarea activa si Secretarul 1.1. Decizia privind numirea | SD — 100% 100%
promovarea responsabild a structurilor stiintific unitatii responsabile de
managementului de conducere din monitorizarea implementarii
institutional eficient, universitate in Strategiei actuale si elaborarea
transparent si implementarea Strategiei Strategiei ulterioare.
participativ. actuale si elaborarea
Strategiei ulterioare. 1.2. _ _Gradul de implementare a SD — 100%
Strategiei actuale conform

criterillor de monitorizare din

actuala Strategie.
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Elaborarea planurilor Secretarul 2.1.  Planurile anuale de 100%
anuale de activitate pentru stiintific activitate pentru implementarea
implementarea Strategiei Strategiei, aprobate de Senat.
de dezvoltare.
2.2.  Gradul de Tindeplinire a
planurilor anuale de
min. %
Modificarea Organigramei | Secretarul 3.1. Organigrama modificata, 100%
Universitatii in stiintific aprobata de Senat.
corespundere cu v' Serviciul
schimbadrile parvenite in Resurse
urma implementarii umane
actualei Strategii.
Reorganizarea Sectiei v' Sectia 4.1. Regulamentul si 100%
Didactice intr-o unitate Didactica organigrama  unitatii  didactico-
structurala didactico- v Serviciul metodice, aprobate de Senat.
metodicd cu includerea Resurse
specialistilor in Pedagogie, umane
Andragogie si
Docimologie.
Reorganizarea catedrelor v' Sectia Didact. | 5.1.  Regulamentele si | FECMF-12  catedre -  100% | 100%
actuale in unitati v" Serviciul organigramele catedrelor, elaborate | SD — 100%
structurale cu mai multe Resurse si aprobate conform procedurii
discipline Tnrudite in umane stabilite.
conformitate cu practicile v" Decanatele
europene. facultatilor 5.2. Catedre existente panid la | Stom.—6
v/ Catedrele reorganizare, raportat la numarul | gp _ 1009

unitatilor din structura noud a
Universitatii de min.
RU 63/60; Stom. 6; SD 4;
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Redislocarea catedrelor v" Sectia Didact. | 6.1. Catedre fundamentale si | Stom.-2 100%
fundamentale si clinicein | v* Serviciul clinice redislocate de min. 3. SAP- 1
dependenta de disciplinele Resurse SD 3; SAP 1; Stom. 3;
studiate pentru a umane
minimaliza deplasarile v Serviciul
studentilor conform Administr.
orarului stabilit. patrimoniului
v Decanatele
facultatilor
v/ Catedrele
Initierea procesului de v" Sectia Didact. | 7.1. Regulamentul privind | SD — 100% 100%
extindere a gradului de v" Decanatele autonomia functionala a
autonomie pentru facultatilor subdiviziunilor universitare,
subdiviziunile universitare. | v* Subdiviziunil | aprobat de Senatul USMF.
e universitare
7.2. Subdiviziuni autonome de
min.__
Eficientizarea conlucrarii Rectorul 8.1. Actiuni derulate in comun de 100%
dintre subdiviziunile Prorectorii doud si mai multe subdiviziuni de

Universitatii.

min.

8.2. Actiuni comune care gi-au
atins scopul de min. %.
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9.  Implicarea beneficiarilor in | Secretarul stiintific | 9.1. Studenti, rezidenti care au | M1-Mese rotunde pentru anul V,VI | 100%
luarea deciziilor, v' Sectia participat la reforma curriculard de | total 25 studenti
elaborarea curriculumului Didactica min. FECMF10; M120; FECMEF-5; Stom.- 5
si sistemelor de evaluare v’ Sectia Stom. 5; M2 5; SD 50; Farm. 35; Org. LC -35; SD - 100%
curriculara. Organizarea Farm.- 18 studenti
lucrului
curativ
v Decanatele 9.2. Studenti, rezidenti care | M1-10
facultatilor participa laluarea deciziilor la | Org.LC-25
v Catedrele nivel de  Senat, Consiliude | Farm.- 3 studenti
Administrat., Consilii ale | Stom.-5
facultatilor etc. de min.; Farm.3;
Org. LC 20; FECMF 10; M110;
M2 2; Stom.5; SD15%
10. Elaborarea Politicii de v Serviciul 10.1. Politica de Promovare a | SRP - 108 evenimente 166%
Promovare a Universitatii Relatii Universitatii, adoptata.
la nivel national si publice
international. v' Sectia Relatii 10.2. Planul de actiuni privind
externe promovarea USMF, aprobat.
10.3. Actiuni planificate realizate
de min.: SRP 65 evenimente
I1. Implementarea 1.  Dezvoltarea si v Sectia Didact. 1.1. Sistemul de monitorizare a | Org. LC — anchetare anonima 100%
sistemului de eficientizarea sistemelor de | v* Sectia Stiintd | calitatii instruirii, cercetarii, SD - 100%
management total al monitorizare a calitatii v’ Sectia prestarii - serviciilor medicale si
calitiitii. instruirii, cercetarii, Organizarea managementului institutional
prestarii serviciilor lucrului functional.
medicale si curativ Org. LC prin anchetare anonima
managementului v' Sectia Relatii
institutional Tn externe
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Ameliorarea proceselor v" Sectia Didact. | 2.1. Dinamica anuala a | SD - 100% 115%
didactic, de cercetare, de v" Sectia Stiintd | indicatorilor evaluati.
asistentd medicala, v' Sectia
managerial in baza Organizarea 2.2. Nivelul de satisfactie a | Org. LC —92%
rezultatelor de evaluare lucrului salariatilor si beneficiarilor evaluat | SD — 100%
interna. curativ n baza chestionarelor de min.
v' Sectia Relatii | RU 80%; Org. LC 80%
externe
v Serviciul
Resurse
umane
Initierea evaluarii v" Sectia Didact | 3.1. Rapoartele privind 125%
periodice externe a v" Sectia Stiintd | rezultatele evaludrilor externe.
activitatilor didactice, v" Decanatele
stiintifice si a facultatilor 3.2. Gradul de corespundere a .
managementului v' Catedrele evaludrii interne cu cea externa de | M1 Evaluarea exteljna IS_09001'2008
institutional. min. FECMF70%; M150%; Stom.-80%; M2 — filosofie 50/80%
M2 50% Stom.80%; Farm. 83%;
Utilizarea rezultatelor v' Sectia Didact |4.1. Actiuni preventive si/sau | Org. LC - 32 160%
evaluarilor in scopul v" Sectia Stiintd | corective realizate raportate la
eficientizarii activitatilor v' Sectia neconformitatile  semnalate  in
universitare. Organizarea concluziile de evaluare de min.20
lucrului o
curativ
v' Sectia Relatii
externe
II1. Perfectionarea Implementarea sistemului v' Serviciul 1.1 Decizia privind 80%
sistemului de Intranet. Tehnologii implementarea sistemului Intranet,
comunicare; asigurarea information. aprobata de Senat.
transparentei si v' Sectia 1.2. Rata utilizarii Intranetului
accesibilititii la Economie de catre beneficiari de
informatie in v/ Contabilitatea | min. %.
Universitate. 1.3.  Proportia de acoperire cu
Intranet a subdiviziunilor
universitare de min. %.
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Instruirea utilizatorilor Tn v Serviciul 2.1 Ponderea utilizatorilor apti si | M1-Internet 95% 80%
scopul folosirii sistemului Resur. umane | foloseasca eficient sistemul | FECMF-70%
Intranet. v Serviciul Intranet de min. Farm.- 90%
Tehnologii FECMF  70%; M1 80%; | Stom.- 80%
information. M2 80%; Stom. 80%; M2 — nu avem sistem Intranet
v Decanatele Farm. 80%;
facultatilor
Implementarea sistemelor | v Serviciul 3.1. Dinamica numarului de 80%
moderne de comunicare, Resurse probleme consultate prin
bazate pe tehnologii umane intermediul tehnologiilor
informationale, intre v" Serviciul informationale.
factorii de decizie, Tehnologii
subdiviziuni si beneficiari. information. 3.2. Gradul de satisfactie a
utilizatorilor de tehnologii
informationale, evaluat prin
chestionare de min. %.
Asigurarea transparentei si | v/ Serviciul 4.1. Ponderea deciziilor publicate | SRP — pentru Senat 100% 100%
accesului la informatie Relatii si plasate pe Internet / Intranet.
privind deciziile luate de publice SRP 100%
catre organele de
conducere la diferit nivel.
Sporirea nivelului si v" Serviciul 5.1. Initiative lansate de USMF 100%
calitatii de comunicare cu Relatii si realizate In comun cu partenerii
partenerii USMF: publice de min. SRP 20 initiative.
= autoritati administrative; v Sectia Relatii
= agenti economici; externe 5.2. Initiative parvenite de la
= institutii academice; partenerii. USMF si realizate 1n
= institutii de cercetare; comun cu acestia de min.
= institutii culturale etc.
Antrenarea comunitatilor v Serviciul 6.1. Actiuni de promovare a | SRP — 12 actiuni 120%
locale in activitati de Relatii USMF, derulate cu participarea
promovare a Universitatii. publice comunitatilor locale de min.

SRP 10 actiuni.
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Organizarea evenimentelor | v*  Serviciul 7.1. Evenimente organizate de | SRP — 309 evenimente organizate 475%
de promovare a Resurse min. SRP 65.
rezultatelor de excelenta umane
obtinute in Universitate. v Serviciul 7.2. Evenimente de promovare a | SRP —309 evenimente promovate
Relatii public | USMF, publicate pe pagina web si
n Intranet de min
RU 10; SRP 65
Fortificarea rolului v Serviciul 8.1. Actiuni de promovare a | FECMF-33; Farm.-3 200%
Universitatii in activitatile Relatii sanatatii  in  mass-media, cu | SRP — 12 act. de promovare a sanatatii
de promovare a sanatatii. publice implicarea reprezentantilor | Tn mass- media
v Serviciul Universititii de min. FECMF 3; M2 - 65 actiuni de promovare a
Resurse SRP 5; Farm. 5; sanatatii.
umane
v' Catedrele 8.2.  Granturi/proiecte n | FECMF-6
domeniul ~ promovarii  sandtatii, | M2 - 2 proiecte internationale catedra
realizate cu participarea USMF de | Dermatovenerologie
min.
FECMF 3; SRP1; Farm. 2
Imbunatatirea conlucrarii Rectorul 9.1. Salariati care si-au 100%
Universitatii cu Sindicatele | Prorectorii ameliorat conditiile de trai ca

colaboratorilor si ASR si
valorificarea facilitatilor
oferite de acestea.

urmare a conlucrarii administratiei

Universitatii cu Sindicatele
salariatilor

9.2. Beneficiari de spatiu
locativ.  provizoriu Tn  urma

conlucrarii cu ASR
9.3. Beneficiari de bilete
de calatorii la bazele de odihna si

sanatorii  cu  Tnlesniri  prin
conlucrare cu Sindicatele
colaboratorilor si ASR
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Iv. Promovarea Monitorizarea respectarii v Comisia de 1.1. Dinamica numarului 100%
integrititii academice si Codului Moral al Etica sesizarilor de caracter moral/etic.
dezvoltarea culturii Universitatii. v Serviciul 1.2. Sesiziri analizate la nivelul
organizationale. Relatii public | Comisiei de Etica de min.
v Serviciul 1.3. Activititi de prevenire a
Resurse incélcarilor Codului Moral de
umane min.
Promovarea valorilor de v' Sectia Didact. | 2.1. Activititi institutionale in | SD —100% 120%
bazi ale Universitatii, v' Serviciul care se promoveaza valorile de
evaluarea sistematica a Relatii public | baza ale USMF de min.
modificarilor in cultura v" Serviciul SD 15;
organizationala. Resurse 2.2. Rezultatele evaluarii culturii
umane organizationale la diferite nivele
prin chestionarea salariatilor si
instruitilor.
Sporirea gradului de Secretarul 3.1. Gradul de transparentd si 100%
transparenta si informare stiintific informare  perceput de catre
in scopul consolidarii membrii comunitatii academice,
integritatii academice. evaluat prin chestionare.
Aplicarea criteriilor de v' Serviciul 4.1. Cadre stiintifico-didactice si | FECMF-6 120%
integritate academica in Resurse manageriale promovate cu avizul | Farm.-2 cadre did.
promovarea cadrelor. umane pozitiv al Comisiei de Etici de | M2-4
v Decanatele min.
facultatilor FECMF 5. Farm.1;
v Catedrele
V. Realizarea Elaborarea planului v' Sectia 1.1. Planul strategic economico- 100%
managementului strategic economico- Economie financiar, aprobat de Senat.
economico-financiar financiar al USMF, pe v" Contabilitatea

eficient

termen mediu si lung,
bazat pe principii de
control al costurilor.
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Reorganizarea Sectiei v' Sectia 2.1. Regulamentul si organigrama
Economie si a Economie serviciului reorganizat, aprobate de
Contabilitatii conform v' Contabilitatea | Senat.
functiilor atribuite.
Elaborarea mecanismului v' Sectia 3.1. Mecanismul de finantare, | RF:n limitele bugetului aprobat 100%
de finantare a Economie aprobatde  Senat.
subdiviziunilor v/ Contabilitatea
universitare in functie de
gradul de autonomie a
acestora.
Elaborarea Regulamentului | v*  Serviciul 4.1. Regulamentul de remunerare | SD — 100%,in colaborare cu | 100%
de remunerare si stimulare Resurse si stimulare a muncii elaborat. subdiviziunile
a muncii Tn baza umane
indicatorilor de v Sectia Didact.
performanta stabiliti. Decanatele
facultatilor
v Catedrele
v' Sectia
Econom
v/ Contabilitatea
v Sectia Juridic
Asigurarea functionalitatii | Rectorul 5.1. Rapoarte de audit intern de | SAl - TOTAL 9 MISIUNI (6 misiuni | Realizat 200%
sectiei Audit intern. v' Sectia Audit min. de consiliere 3 misiuni ad-hoc)
intern SAl 6.
Revizuirea si actualizarea v Sectia Audit 6.1. Descrieri grafice si narative a | SA| — Realizat. Descrierile grafice | Realizat 100%
descrierilor proceselor intern proceselor operationale revizuite §i | ayistente au fost revizuite — pentru
operationale din cadrul v Subdiviziunil | actualizate de min.

Universitatii.

€ universitare

SAIl 6.

procesul de locatiune si achizitii
publice
Pentru procesul de inmatriculare si

resurse umane au fost descrise grafic
toate subprocesele existente
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7.  Identificarea si evaluarea
riscurilor proceselor
operationale

v" Subdiviziunil
e universitare

7.1. Registrul riscurilor elaborat.

50%

8.  Monitorizarea si analiza Rectorul 8.1.  Numdrul de activitd{i supuse | 8.1.SAl — 156% , pentru anul de Realizat 153%
rezultatelor activitatii v" Sectia Audit monitorizarii de min. SAI 25 raportare au fost evaluate 39 de
subdiviziunilor intern L . D
universitare. subd1V121_un1 pe m_arglnea_aphcarn

prevederilor Sistemului de
Management al Calitatii, Facultatea
Farmacie de comun cu catedrele au
fost evaluate pentru activitateaintegra
pentru o perioada de 5 ani.

82 Num . 8.2. SAIl — 150% , 30 de subdiviziuni

2. umarul de monitorizari cu | ST

impact pozitiv de min. SAI 20 in urma monitorizarii au fost cu
impact pozitiv

9. Adaptarea indicatorilor v" Sectia 9.1. Setul de indicatori de | RF:1in limitele bugetului aprobat 100%
financiari de performanta Economie performantd adaptat, aprobat de
pentru procesul de v" Contabilitatea | Senat.
monitorizare a alocdrii si 9.2. Raportul privind
utilizarii resurselor. repartizarea resurselor in baza

indicatorilor de performanta.

10. Tranzitia la autonomia v' Sectia 10.1. Mecanismul de tranzitie la | RF:n limitele bugetului aprobat 50%

financiara a subdiviziunilor Economie autonomia financiara, aprobat de

universitare (facultate,
clinica universitara,
catedrd/laborator, etc.).

v" Contabilitatea

Senat.
10.2. Bugetele anuale ale
unitatilor autonome, aprobate de
Senat.
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11. Diversificarea surselor de v" Sectia Econ. 11.1. Ponderea fondurilor | RF: in limitele bugetului aprobat
venituri la bugetul v/ Contabilitatea | extrabugetare obtinute prin
universitar prin obtinerea v Decanatele mecanismele mentionate in bugetul
de granturi, participare la facultatilor consolidat de min.____ %.
proiecte, prin contributia v" Centrul 11.2. Agenti economici/organizati
autoritatilor publice locale, Asistenta obstesti parteneri ai Universitatii de
agentilor economici, tehnica si min.
organizatiilor obstesti. Management 11.3. Proiecte/granturi obtinute de
ul proiectelor | min.
12. Promovarea culturii v' Sectia 12.1. Cursuri si instruiti  in | RF:n limitele bugetului aprobat

antreprenoriale in mediul
institutional.

Economie
v' Contabilitatea

domeniul  antreprenoriatului  Tn
mediul institutional de min.
12.2. Efectul economic al
activitatii de antreprenoriat.

13. Majorarea fondurilor v" Sectia Didact. | 13.1. Rata anuald a fondurilor | FECMF -Obstetrica si Ginecologie — | 175%
proprii ale Universitatii v Decanatele provenite din activititile mentionate | 35 %
prov.erj.ite din prestarea facultitilor Tn_ bugetul consolidat al USMF de Org. LC —conform planului
serviciilor: v Catedrele min. FECMF 20% universitar aprobat de Senat
= contracte de studii (studii v' Laboratoarele | Org. LC conform planului aprobat
universitare, stiintifice de senat SD - 100%
postuniversitare, masterat, | v' Sectia
doctorat, formare continua, Organizarea
reconversie profesionala, lucrului
invatamant la distantd); curativ
= cercetare, v" Sectia Econ.
* consultant, v" Contabilitatea
* asistentd medicala etc. v" Sectia
Juridica
14.  Atingerea proportiei v Sectia Didact. | 14.1. Persoane Tnmatriculate la | SD —100% 100%
optime de inmatriculati la v" Sectia Relatii comanda de stat si prin contract de
comanda de stat si prin externe min.

contract.

SD 45/55
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adecvate de
activitate.

evaluarea bazei tehnico-
materiale a subdiviziunilor.

v' Contabilitatea

Tn modul stabilit;

" raportul anual de evaluare;

" planul de dezvoltare a bazei
tehnico-materiale,  elaborat  si
aprobat ih modul stabilit:. SAP-1
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15. Plasarea bugetului anual si | v* Sectia Econ | 15.1. Bugetul anual al USMF | SRP - documente plasate pe pagina 100%
rapoartelor privind Contabilitatea | plasat pe pagina web dupa
executarea lui la 6 gi 12 v Serviciul aprobarea de catre Senat.
luni pe site-ul USMF. Tehnologii SRP +
information.
v Servigiul ' 15.2. Rapoartele _ ‘ privinq SRP — au fost plasate 2 rapoarte
Relatii public | executarea _bugetulw la 6 si 12 luni | semestriale (6 si 12 luni)
plasate pe site-ul USMF. ’
SRP +
16. Propunerea, elaborarea si v Sectia Econ. | 16.1. Mecanismul de control al | SAl - 1In caz de necesitatea sectia | Pozitiv
aplicarea metodelor de v' Contabilitatea | costurilor, aprobat de Senat. Audit intern va asigura consilierea
control al costurilor. v" Sectia Audit
intern
17. Analiza uzurii calculate v" Serviciul 17.1. Raportul privind analiza Realizat
conform normelor si Administrare | uzurii mijloacelor fixe.
evaluarea uzurii reale a patrimoniului
tuturor mijloacelor fixe v" Sectia Econ. 17.2. Planul de renovare/procuriri | SAP-1(planul anual de renovare
(cladirilor, echipamentului | v Contabilitatea | prioritare, aprobat. aprobat si rectificat)
etc.). SAP 1
VII. Asigurarea si 1.  Perfectionarea v' Serviciul 1.1. Infrastructura universitatii | SAP-1 100%
gestionarea eficienti infrastructurii Universitatii Administrare | adaptatd in  conformitate cu
a resurselor prin: patrimoniului | indicatorii aprobati de Senat:
materiale si crearea elaborarea indicatorilor v' Sectia = indicatorii pentru
unor conditii pentru infrastructura; Economie infrastructura, elaborati si aprobati
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Dezvoltarea infrastructurii | v*  Sectia Didact. | 2.1. Gradul de realizare a planului | Stom.- 64% 87,1%
Universitatii in directiile v" Decanatele de dezvoltare in baza evaludrilor | SAP -30%
prioritare: facultitilor anuale de min.
Proiectarea si constructia v" Serviciul SAP 30%; Stom. 80%
blocurilor locative, Administrare Farm. 75%;
str. N.Testemitanu, 27 patrimoniului
Proiectarea si reconstructia | v/ Sectia Econ 2.2. Cladiri, edificii, retele | Stom. - 13% )
Caminului studentesc din | v/ Contabilitatea | ingineresti, terenuri si cai de acces | SAP - 20% (bloc. Locativ, str.
strada M. Lomonosov 61/9 | v Sectia Jurid renovate din numarul total conform | N-Testemitanu 27-realizat; ~ Camin
v" Biblioteca evaludrii anuale de min. StUd_' Str. _M' ITqmor?osoy 61/9-
v Serviciul SAP 20%: Stom 16% realizat; Aleia medicilor 111u§tr1, stlr. N.
" 0 Testemitanu  27-partia realizat;
Ilefg?g;t?(','n Farm.  20%; CUSIM, str. 31August 1989, 137A -
v Centrul realizat; Centru de Recuperare  si
Asistentd sport, str.31 Al_Jgust, 137B- nerealizat;
N Centr. de cultivare a plantelor med.,
le};l;:ge?;em com. Bardar- partial realizat.)

ul proiectelor

54




OBC 5.0
PLANUL ACTIVITATILOR DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
UNIVERSITARE SI A OBIECTIVELOR IN DOMENIUL CALITATII
PENTRU ANUL 2013

RED.:

03

DATA:

28.02.13

Pag. 55/ 66

Obiective specifice

Responsabili Indicatori de performanti
Activitati pentru
implementare

Analiza realizarii

% de realizare
a activitatii

1

2 3 4

Proiectarea i amenajarea
Aleii medicilor ilustri,

str. N.Testemitanu, 27
Crearea Centrului
Universitar de Simulari in
Instruirea Medicala, str. 31
August 1989, 137 A
Executarea lucrarilor de
constructie a Centrului de
Recuperare si Sport din
str.31 August, 137 B
Consolidarea bazei
tehnico-materiale a
Centrului de Cultivare a
Plantelor Medicinale din
com. Bardar

Renovarea infrastructurii v" Serviciul 3.1 Cladiri, edificii, retele
Universitatii prin: Administrare ingineresti, terenuri si cai de acces
reparatia capitald si curenta patrimoniului | renovate din numarul total conform
a spatiilor de studii si v" Sectia evaluarii anuale de min.

cazare a studentilor, Economie SAP 20%.

rezidentilor si medicilor v" Contabilitatea
cursanti;

reparatia capitala si curenta
a spatiilor destinate
activitatilor de cercetare
stiintifica;

reparatia capitald si curenta
a spatiilor administrative;
amenajarea terenurilor si
cailor de acces aflate n
gestiunea Universitatii.

SAP-20%.

100%
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4.  Reutilarea infrastructurii v" Administrare 4.1 Dotarea adecvatd cu utilaj,
Universitatii prin: patrimoniului | aparataj si mobilier, conform
= estimarea necesitdtilor in v' Sectia necesitatilor estimate si
dispozitive, utilaj, Economie normativelor aprobate
mobilier; v' Contabilitatea | = raportul anual de evaluare;
= eficientizarea sistemului v' Sectia = planul anual de dotare,
de achizitionare a Achizitii si aprobat.
bunurilor si serviciilor in Marketing 4.2 Buletinul informativ privind
baza criteriilor cost — achizitiile de bunuri, lucrari,
calitate, cost — eficienta; servicii, plasat pe site-ul USMF.
= dotarea bazei tehnico- 4.3 Ponderea cheltuielilor pentru
materiale cu: dotarea bazei tehnico-materiale n
v' echipament didactic, bugetul Universitatii de
informational; min. %.
v’ aparataj si utilaj stiintific;
v" mobilier; 4.4 Unitati de transport auto
= reinnoirea partiald a functionale in parcul USMF de SAP-25
parcului auto; min. SAP 25,
4.5 Randamentul de utilizare a | SAP-80%
unitatilor de transport auto din
parcul USMF de min. SAP 80%.
5 Racordarea nivelului de v Serviciul 51 Locuri de munca ce | SAP-80% 100%
securitate la locul de Resurse corespund tuturor rigorilor de
munci la cerintele umane securitate a muncii de min.
internationale. v" Serviciul SAP 80%.
Administrare
patrimoniului
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VIIl. Extinderea bazei Fondarea v' Serviciul 1.1. Spitale/clinici  universitare | SAP-1 100%
clinice universitare si spitalelor/clinicilor Administrare | fondate. SAP- 1mun. Chisinau
optimizarea  activitatii universitare, inclusiv prin patrimoniului
actualelor clinici. intermediul parteneriatului | v*  Sectia 1.2.  Spitale/clinici universitare
public-privat Economie fondate in unitdtile teritorial-
v' Contabilitatea | administrative ale republicii, cu
v' Sectia exceptia ~mun. Chisinau de
Juridica min.
1.3. Spitale/clinici  universitare .
create prin intermediul | SAP- realizat
parteneriatului public-privat
Eficientizarea colaborarii v' Sectia 2.1. Contracte de colaborare | FECMF- Neurologie — 1 102,4%
intre institutiile medicale si Organizarea revizuite si actualizate.
Universitate. lucrului
curativ 2.2. Acte normative revizuite si | FesME-3
v" Decanatele propuse spre aprobare. Farm. 5;
facultatilor
v' Catedrele 2.3. Institutii medicale in care | FECMF-6
v" Sectia Econ. funcfiile manageriale sunt definute | Qrg. LC -25 pers. (sef sectii,
v' Contabilitatea de cadre didactice de min. vicedirectori, director Départamént
v Sectia FECMF5; Minist. Sanit., Director Departament
Juridica Org. LC 20 pers; Stom. 6; al Parlament.)
Stom. - 6
Amplasarea catedrelor in v" Sectia 3.1. Catedre amplasate in| M1-100% 112%
clinici/ spitale universitare Organizarea clinici/spitale  universitare  in | FECMF-100%
n conformitate cu profilul lucrului conformitate cu profilul didactic si | Org. LC -90%
didactic si directiile de curativ directiile de cercetare de min
cercetare. v Decanatele Org. LC 80%; FECMF  70%.
facultatilor M1  100%; M2 100%;
v Catedrele Stom. 100%; Farm. 2 (35%)
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IX. Dezvoltarea bazelor Consolidarea bazelor v" Sectia Didact. | 1.1. Baze universitare de | M1-CUSIM; CUAMP 85,6%
de invatimant medical si clinice universitare in v' Sectia invitimant ce corespund rigorilor | FECMF-4; Stom.-nerealizat
farmaceutic in regiunile temeiul relatiilor de Organizarea |internationale de min. M2 - create si reparate 2 sali de studii
Republicii Moldova. colaborare reciproc- lucrului FECMF 10; M13; M2 3; pentru invatare prin simulare la
avantajoase, precum i curativ Stom. 30; Farm. 2; Catedra chirurgie si semiologie.
conform rigorilor v' Decanatele
internationale. facultatilor 1.2. Numarul de prevederi ce tin
v' Catedrele de relatiile reciproc avantajoase, FECMF-4
v Sectia Jurid  |incluse Tn contractele de colaborare | Or9- LC -40
de min. FECMF 5; Org. LC 32;
Valorificarea posibilitatilor | v*  Sectia 2.1. Institutii de Invatamant incurs de

de creare a institutiilor de
invatamant superior
medical sau/si a filialelor
USMF in unitatile
administrativ-teritoriale ale
Republicii Moldova.

Juridica

superior medical sau/si filiale ale
USMF fondate n subdiviziunile
administrativ-teritoriale ale
republicii de min.

valorificare/elab
orare

COOPERAREA INTERNATIONALA
Obiectivul general: Fortificarea cooperidrii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetdrii stiintifice, mobilitatii
academice, recrutdrii cetatenilor straini la studii §i credrii parteneriatelor cu universitati din alte tari

I. Eficientizarea
managementului sectiei
Relatii externe.

1. Reorganizarea structural-

functionala a sectiei Relatii
externe.

v’ Departament
Relatii externe

1.1. Regulamentul privind
activitatea sectiei Relatii externe,

elaborat si aprobat.
DREIE. realizat ina.2012

1.2. Catedre responsabile pentru
cooperarea internationala
oficializate de min.

DREIE — realizat in anul 2012

realizat
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2. Optimizarea comunicarii $i v Sectia Relatii 2.1. Catedre satisficute = de | DREIE - realizat 100%
conlucrarii dintre sectia externe activitatea sectiei Relatii externe,
Relatii externe si alte v Serviciul evaluata prin chestionare de min.:
subdiviziuni universitare. Relatii publice DREIE 95%.
2.2. Activitdti  realizate n

comun cu alte subdiviziuni de
min.: DREIE 50; SRP 50

3. Dezvoltarea si diversificarea | v' Sectia Relatii 3.1. Varianta engleza a paginii web Realizat 100%
mijloacelor de promovare a externe a USMF, actualizata sistematic.
relatiilor internationale, de v Serviciul
parteneriat si mobilitate Relatii publice | 3.2. Activitdti de promovare a
academica. v" Decanatul USMF in plan international
Facultatii realizate de min: DRE 20; SRP

Medicina nr. 2 150;

5 . M2 - 300 ghiduri ale studentului
3.3. Numarul de r_nat_erla_lle International  distribuite, prospecte
promotionale ale USMF distribuite despre USMF 200, CD-uri 50, buclete

de min: 150, plasarea fulmului promotional pe
DRE 2000; SRP500; M2 900; site-ul USME.
4. Dezvoltarea si fortificarea Departamentul RE | 4.1. Alocatii  financiare  din Realizat 105%
cooperdrii internationale ca | v* Decanatul bugetul USMF  pentru
obiectiv prioritar. Facultatii promovarea cooperarii

Medicina nr. 2 internationale de min.:
v Sectia Econom | SRP 50,00 mii lei

11. Perfectionarea 1. Extinderea relatiilor existente | v DREX 1.1. Activitati realizate anual in | DREIE — total 246 acorduri de 492%
colaboririi inter- cu institutii de invitdmant cadrul acordurilor de colaborare | colaborare (I.sim. — 126; Il.sim - 120)
universitare si medical, cercetare si asistenta existente de min.:
participarea in programe medicala de peste hotare. DREIE 50
internationale.
2. Initierea noilor acorduri de v Depertamentul 2.1. Numarul noilor acorduri de | DREIE — 100% au fost semnate 10 | 100%
cooperare in educatie si Relatii externe cooperare de min.: acorduri
cercetarea stiintifica. DREIE 10.
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3. Majorarea numarului de v DepartamentR 3.1. Cota-parte a bugetului 101%
programe cu finantare elatii externe USMF, provenita din granturi de
nerambursabila la care v Sectia Econom min.15%.
USMF participa in calitate de
partener sau coordonator.
. Fondarea Asociatiei v' Sectia Relatii 4.1. Asociatia inregistrata In  curs de
Absolventilor USMF Publice conform legislatiei Tn vigoare. fondare, realizat
,,Nicolae Testemitanu”, v Serviciul 49%
cetateni de peste hotare. Resurse umane
III. Dezvoltarea si | 1. Organizarea manifestarilor cu | v/ Departament 1.1. Activitati  organizate  de | M1-5; FECMF-11; Stom.-10 | 91,66%
diversificarea formelor caracter didactic si/sau Relatii externe | USMF la care au participat invitati | M2 - Congresul al Vl-lea al Federatiei
de colaborare stiintific (conferinte, v' Decanatele de peste hotare de min. FECMF5; | Pediatrilor Tarilor CSI, Conferinta
educationali si stiintifica simpozioane, seminare, mese facultatilor M15; DREIE 30; M2 5; Stom.10 | Global perspectives and local insights
Cu partenerii externi. rotunde, lectii deschise etc.) v’ Catedrele Farm. 2 in infection management.
cu participare internationala.
1.2. Numarul participantilor de
peste_ hotare la a§t1V1taglle M1-30: FECMF-34: Stom. — 30
organizate de USMF de min M2 - la catedra Filosofie si Bioetica
FECMF 5;M 1 30; Farm. 5;| ~¢. . R
DREIE 30- M230. Stom. 30 activitati cu participat(i de peste
hotare, realizat.
. Armonizarea activitdtilor de | v Departament 2.1. Activitditi  organizate de | DREIE - Realizat 100% , toate 100%
cooperare internationala a Relatii externe | USMF, racordate la politicile | activitatile Universitatii sunt racordate
USMF cu politicile v" Decanatul Ministerului Sanatatii si | 1a politicile ministerelor de resort.
Ministerului Sanatatii si Facultatii Ministerului Educatiei de min.:
Ministerului Educatiei in Medicina nr.2 DREIE 15; M2 100%
acest domeniu.
. Extinderea asistentei v Departament 3.1. Numarul de experti implicati | M1-3 97.5%

consultative subdiviziunilor
USMF din partea expertilor
internationali.

Relatii externe
v Decanatele
facultatilor

in activitatile de consultanta de
min.:

FECMF 2; M1 3; DREIE 10;
M2 3; Farm. 6;

Farm.-11 cadre

M2 - 4 la catedra Filosofie si
Bioetica.

DREIE - au fost implicati 4 experti
(1- din proiectul TAIEX, 2- din
Germania, 1 — din Elvetia)
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4. Crearea conditiilor pentru v’ Departament 4.1. Cadre stiintifico- Pozitiv100%
majorarea potentialului Relatii externe | didactice/administrative care
cadrelor stiintifico- v Serviciul posedd  limbi de circulatie
didactice/administrative care Resurse umane | internationald, indeosebi limba
poseda limbi moderne, in engleza de min. .
special limba engleza. 4.2. Cadre stiintifico-didactice,
membri ai asociatiilor
internationale de min.
5. Dezvoltarea programelor de v' Departament 5.1. Discipline cu  programe | FECMF-5 97,5%
instruire in limbile engleza si Relatii externe | analitice traduse in limbile engleza | Farm.-90%
franceza pentru facilitarea v’ Sectia si franceza de min. Farm. 3; | Stom.-6
schimbului educational. Didactica M295%; FECMF 5; Stom./6/114; | M2 —100%
v" Filiera
francofona 5.2. Materiale didactice in limbile | FEcME-5
v" Decanatele englezd si franceza pentru fiecare | stom.-40%
facultatilor discipling, inclusiv elaborate de | p2 — 80%
v' Catedrele catedre de min. Farm. 3:
FECMF5;M295%,; Stom.90%
IV. Internationalizarea | 1. Perfectionarea mecanismului | v' Departament 1.1. Activitatile de atragere a | M2 - Plasare pe site-ul USMF a | 100%
procesului de instruire. de atragere a cetatenilor de Relatii externe | candidatilor de  peste hotare la | informatiei despre conditiile i
peste hotare la studii. v Sectia Didact. | studii, implementate. facilitaile de instruire a studentilor
v Decanatul M2 5act,; internationali.
Facultatii
Medicina nr.2 1.2. . D.inamica solicitdrilor | np2 - Anul curen au fost depuse cca
v' Catedrele candidatilor de peste hotare la | 612 cereri de la cetdsenii de peste
studii in USMF. hotare.
FECMF-38,66%
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2. Extinderea numarului de tari | Sectia Relatii 2.1. Numarul de tari, cetdtenii | M2 - la moment avem cetateni din 32 | 160%
si asigurarea unui contingent | externe carora isi fac studiile in | tari.
stabil de studenti si rezidenti | v Sectia Universitate de min. M2 20;
internationali. Didactica
v' Decanatul 2.2.  Dinamica numirului | M2 - n ultimii ani s-a majorat
Facultatii cetitenilor de peste  hotare | numarul cetdtenilor de peste hotare
Medicina nr.2 inmatriculati la Universitate. Inmatriculati la studii.
2.3. Cetateni de peste hotare,
absolventi ai studiilor universitare | M2 - Anul acesta vor absolvi USMF
si postuniversitare de min M2 60; peste 100 cetdteni de peste hotare.

. Ajustarea ofertei educationale | v' Departament 3.1. Diplomeloe de absolvire a | M2 - nu detinem date precise cu | 70%
la particularititile de Relatii externe | USMF nostrificate in tirile de | privire la Fcaultatea Medicin,
echivalare a diplomelor de v Sectia Didact. | origine a cetdtenilor de peste hotare | Nostrificarea la Stomatologie a fost
absolvire in tarile de origine | v Decanatul de min. M2 100; anul curent de peste 70%.

a studentilor internationali. Facultatii
Medicina nr.2

. Elaborarea si distribuirea v Sectia Didact. | 4.1. ,,Ghidul studentului | M2 - elaborat 100%
,,Ghidului studentului v Decanatul international” elaborat.
international”. Facultatii

Medicina nr.2 4.2. Studenti internationali | M2 - distribuit 100%.
asigurati cu ghiduri de min.
M2 100;

. Implicarea activa a v Sectia Didact. | 5.1. Studenti internationali | M2 - in consiliul Facultatii Medicina | 100%
studentilor internationali in v" Decanatul implicati in diverse activitati | nr.2 sunt 3 studenti.
luarea deciziilor, in Facultatii organizate de USMF de min.

activitatile de cercetare,
socio-culturale si alte
activitati extracurriculare.

Medicina nr.2

M2  5%.
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. Participarea personalului v Sectia Didact. 6.1. Proiecte de  parteneriat | RF: Tn limitele bugetului aprobat Realizat 100%
academic Tn elaborarea v Sectia Relatii aplicate de min:
proiectelor de parteneriat. externe DRE 15;
v’ Decanatele
facultatilor
v" DREX.
. Participarea cadrelor v Sectia Didact. 7.1. Cadre profesoral- | M1-17 101%
profesoral-didactice si v’ Sectia Stiinta didactice si de  cercetare, | FECMF-11
stiintifice in proiecte de v’ Decanatele participanti in  proiecte de | M2 - 1n mobilitdti au participat 7
mobilitate academica si de facultatilor mobilitate academicd si de | cadre didactice.
cercetare. v’ Catedrele cercetare de min. DREIE 50
v’ Laboratoarele FECMF 5;M 1 15; DRE 50;
stiintifice M2 5; Farm. 11;
v DRE
. Facilitarea accesului v’ Sectia 8.1. Studenti, rezidenti, Accesat
studentilor, rezidentilor, Didactica masteranzi, doctoranzi, cadre facilitate 100%
masteranzilor, doctoranzilor, | v" Biblioteca didactice, stiintifico-didactice,
cadrelor stiintifico-didactice care au beneficiat de literatura
la literatura de specialitate in moderna de specialitate in limbile
diferite limbi. englezd, franceza si altele de
min.
. Imbunatatirea conditiilor de v’ Sectia sdud. 9.1. Studenti si 100%
trai ale studentilor si interne rezidentilor internationali care M2 70%
rezidentilor internationali. v Sectia Didact. apreciazd ca ,,bune” sau ,foarte
v Decanatul bune” conditiile de cazare 1n
Facultatii camine de min.

Medicina nr.2

M2  70%.
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10. Optimizarea conlucrarii cu Rectorul 10.1 Studenti de peste hotare care | M2 — peste 80% 80%
ministerele si departamentele | Prorectorul pentru au fost Inmatriculati si nu au
care reglementeaza admiterea | relatii internation. avut probleme cu organele
si sederea cetatenilor de peste | v Sectia stud. competente cu privire la intrarea
hotare in Republica Moldova. interne si sederea lor in Republica
v" Sectia Didact. Moldova de min.
v" Decanatul
Facultatii
Medicina nr.2
V. Acreditarea 1. Pregatirea tuturor Rectorul 1.1. Subdiviziuni pregitite | M1-24 100%
internationali a subdiviziunilor universitare Prorectorii pentru acreditare de min. FECMF-12
Universitatii. pentru evaluare si acreditare | v/ Departament FECMF 12;: M 1 20; M2 10; Stom.-2/4
internationald. Relatii externe M2 -100% SD —100%

v Sectia Didact.

v" Decanatele
facultatilor

v Catedrele

v Alte subdiviz.
universitare

Stom. 4; Farm. 7;

1.2. Certificatul de acreditare
internationala.

FECMPF- in asteptare
SD - 100%
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ABREVIERI UTILIZATE

M1 -  Facultatea Medicina 1

M2 -  Facultatea Medicina 2

FECMF — Facultatea Educatie Continuad in Medicina si Farmacie
Stom. - Facultatea Stomatologie

Farm. — Facultatea Farmacie

Rez. si SC — Facultatea Rezidentiat si Secundariat Clinic

SD - Sectia Didactica

SS - Sectia Stiinta

Org. LC - Sectia Organizarea Lucrului Curativ

SAI — Sectia Audit Intern
DCS — Directia Complexului Studentesc

CUSIM- Centrul Universitar de Simulare in Instruirea Medicala

RU — Serviciul Resurse Umane

SRU — Serviciul Relatii cu Publicul

T1 - Serviciul Tehnologii informationale

SAP - Serviciul Administrarea Patrimoniului

DREIE - Departamentul Relatii Externe si Integrare Europeana
SA — Sectia Alimentara

ASR — Asociatia Studentilor si Rezidentilor

MFC — Managementul Financiar si Control

CUAMP - Clinica Universitara de Asistentd Medicala Primara

SIMU-Sistemul Informational de Management Universitar
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Informatia generalizata total a Planului de actiuni pentru anul 2013

Dr.hab. st.med., conf. univ.,

Vice Rector

Compartimente/capitole | Suma % - lor | Numar  de | % de realizare doar a | Neincluse pozitiil | % de realizare cu
calculate activitati activitatilor stabilite activitati pozitiile neincluse
realizate

invégémint universitar | 4519,59 43 105,10 1 — Tn curs de 102,72

si postuniversitar realiz

Formarea continua a | 1279 10 127,90 1 — nu este realizat 106,59

medicilor 1-in curs de realiz.

Cercetare stiintifica 3550 30 118,34 1 —1n racordare 110,94
1-0(zero)

Resurse Umane 1927,90 20 96,40 1- Sectia 91,81
Economie

Management 5656,10 49 115,43 2- 0 ( Economie) 108,78

instutitional 1-in curs

Cooperare 2744,66 24 114,36 2- fara 105,57

internationala indicatori=0

TOTAL realizat 176 677,33 :6=112,89% |11 626,41: 6= 104,41

Oleg Lozan

Tehnologii Informationale si Dezvoltare Strategica
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